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แบบ ปค.1 

 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

(ระดับหน่วยงานรัฐ) 
 

เรียน นายอ าเภอวิเศษชัยชาญ 
  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขนาก  ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์
ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ  ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน  
และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้  ทันเวลา  และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 
  จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขนาก เห็นว่า การควบคุม
ภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า
ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ภายใต้การก ากับ
ดูแลของนายอ าเภอวิเศษชัยชาญ 
 
 
 
         (ลงชื่อ) 
                                                                   (นายชูชาติ   อินทร์ใย) 
                                                        นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองขนาก 
      
 
  

 



แบบ ปค.4 
 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลองขนาก 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาสิ้นสุด ณ วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2565 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1.สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
   ผู้ประเมินความพิจารณาแต่ละปัจจัยที่ผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมการ
ควบคุมเพ่ือพิจารณาหน่วยงานส านักปลัดฯมีสภาพแวดล้อมการควบคุมที่
ดี หรือไม่ 
       1.1 ปรชัญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 

 มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายใน
องค์กร รวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบและการ
ประเมินผล ทั้งจากการตรวจสอบภายในและการ
ตรวจสอบภายนอก 

 มีทัศนคติที่เหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน 
งบประมาณและการด าเนินงาน 

 มีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการกระจาย
อ านาจ 

 มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจากการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องอย่างรอบคอบ และ
การพิจารณาวิธีการลดหรือปูองกันความเสี่ยง 

 มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงาน (Performance-Based Management) 

       1.2 ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
 มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลาย

ลักษณ์อักษร และเวียนให้พนักงานทุกคนลงนาม
รับทราบเป็นครั้งคราว 

 พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่
ยอมรับและไม่ยอมรับและบทลงโทษตามข้อก าหนด
ด้านจริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง 

 ฝุายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กร              
ที่มุ่งเน้นความส าคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 ฝุายบริหารมีการด าเนินการตามควรแก่กรณี เมื่อไม่
มีการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบ
ปฏิบัติ 

 ฝุายบริหารก าหนดเปูาหมายการด าเนินงานที่เป็นไป
ได้และไม่สร้างความกดดันให้แก่พนักงานในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเปูาหมายที่เป็นไปไม่ได้ 

 
 
 
1.1 ปรัชญาและรูปแบบการท างาน
ของผู้บริหาร 
ผลการประเมิน    
- ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร รวมทั้ง
การติดตามประเมินผลการตรวจสอบ
และการประเมินผลทั้งจากการ
ตรวจสอบภายในและการตรวจสอบ
ภายนอก  
- ผู้บริหารมีทัศนคติที่มีต่อการรายงาน
ผลการปฏิบัติงานมีความมุ่งม่ันที่จะใช้
การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน   
1.2 ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
ผลการประเมิน 
-มีประมวลจริยธรรมของพนักงานและ
คณะผู้บริหารในองค์กร  
-พนักงานยังไม่ทราบและเข้าใจเท่าที่ควร
ถึงลักษณะพฤติกรรมและบทลงโทษ  
- ฝุายบริหารมีการส่งเสริมสนับสนุน
วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นถึงความ
ซื่อสัตย์สุจริต  
-ฝุายบริหารไม่มีการด าเนินการตามควร
แก่กรณี เมื่อไม่มีการปฏิบัติตามนโยบาย 
วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบัติ  
-ผ่ายบริหารก าหนดเปูาหมายการ
ด าเนินงานที่เป็นไปได้แต่ได้สร้างความ
กดดันให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานให้
บรรลุตามเปูาหมายที่เป็นไปไม่ได้ 
 
 
 



จุดที่ควรประเมิน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 ฝุายบริหารก าหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจ าเป็น 

เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานจะมีความซื่อสัตย์และถือ
ปฏิบัติตามจริยธรรม 

 ฝุายบริหารด าเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญาณแจ้ง
ว่าอาจมีปัญหาเรื่องความซื่อสัตย์และจริยธรรมของ
พนักงานเกิดข้ึน 

       1.3 ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
 มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะและความสามารถ 
 มีการจัดท าเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะงานของ

แต่ละต าแหน่งและเป็นปัจจุบัน 
 มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับความรู้

ทักษะและความสามารถท่ีต้องการส าหรับการ
ปฏิบัติงาน 

 มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงาน
ทั้งหมดอย่างเหมาะสม 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการ
ประเมินปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของงาน และมี
การระบุอย่างชัดเจนในส่วนพนักงานมีผลการ
ปฏิบัติงานดีและส่วนที่ต้องมีการปรับปรุง 
       1.4 โครงสร้างองค์กร 

 มีการจัดโครงสร้างและสายงาน การบังคับบัญชาที่
ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการ
ด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ 

 มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั้งคราวและ
ปรับเปลี่ยนที่จ าเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
มีการเปลี่ยนแปลง 

 มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่ถูกต้องและ
ทันสมัยให้พนักงานทุกคนทราบ 

      1.5 การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 มีการมอบหมายอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ

ให้กับบุคคลที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง 
และมีการแจ้งให้พนักงานทุกคนทราบ 

 ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผล
การด าเนินงานที่มอบหมาย 

       1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
 มีการก าหนดมาตรฐานหรือข้อก าหนดในการว่าจ้าง

บุคคลที่เหมาะสม โดยเน้นถึงการศึกษา 
ประสบการณ์ความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 

 มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ และจัด
ฝึกอบรมพนักงานทุกคนอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 

-ฝุายบริหารไม่ได้ก าหนดสิ่งจูงใจที่
ยุติธรรมและจ าเป็น เพ่ือให้มั่นใจว่า
พนักงานจะมีความซื่อสัตย์และถือปฏิบัติ
ตามจริยธรรม 
-ฝุายบริหารไม่ไดด้ าเนินการโดยเร่งด่วน
เมื่อมีสัญญาณแจ้งว่าอาจมีปัญหาเรื่อง
ความซื่อสัตย์และจริยธรรมของพนักงาน
เกิดข้ึน 
 1.3 ความรู้ ทักษะและความสามารถ
ของบุคลากร 
ผลการประเมิน 
-มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะและ
ความสามารถ 
-มีการจัดท าเอกสารค าบรรยาย
คุณลักษณะงานของแต่ละต าแหน่งและ
เป็นปัจจุบัน 
-ไมม่ีแผนการฝึกอบรมตามความ
ต้องการของพนักงานทั้งหมดอย่าง
เหมาะสม 
-การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณา
จากการประเมินปัจจัยที่มีผลต่อ
ความส าเร็จของงาน และมีการระบุอย่าง
ชัดเจนในส่วนพนักงานมีผลการ
ปฏิบัติงานดีแตส่่วนที่ต้องมีการปรับปรุง
ยังไม่ชัดเจน 
-มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่
ถูกต้องและทันสมัยให้พนักงานทุกคน
ทราบ 
1.4 โครงสร้างองค์กร 
ผลการประเมิน 
-มีการจัดโครงสร้างและสายงาน การ
บังคับบัญชาที่ชัดเจนและเหมาะสมกับ
ขนาดและลักษณะการด าเนินงานของ
หน่วยงาน 
-มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั้ง
คราวและปรับเปลี่ยนที่จ าเป็นให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 
 
 



 
จุดที่ควรประเมิน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 

 การเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน และการ
โยกย้ายขึ้นอยู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้
พิจารณารวมถึงความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา เมื่อมีการไม่
ปฏิบัติตามนโยบายหรือข้อก าหนดด้านจริยธรรม 

       1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 
 มีคณะกรรมการการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ

การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ และมี
การก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายในองค์กรให้
เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

 มีผู้ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 

-มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่
ถูกต้องและทันสมัยให้พนักงานทุกคน
ทราบ 
1.5 การมอบอ านาจและหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 
ผลการประเมิน 
-มีการมอบหมายอ านาจและหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้กับบุคคลที่เหมาะสมและ
เป็นไปอย่างถูกต้อง และมีการแจ้งให้
พนักงานทุกคนทราบ 
-ผู้บริหารยังไมม่ีวิธีการที่มีประสิทธิภาพ
ในการติดตามผลการด าเนินงานที่
มอบหมายเท่าท่ีควร 
1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
ผลการประเมิน 
-มีการก าหนดมาตรฐานหรือข้อก าหนด
ในการว่าจ้างบุคคลที่เหมาะสม โดยเน้น
ถึงการศึกษา ประสบการณ์ความซื่อสัตย์
และมีจริยธรรม 
-มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ 
และจัดฝึกอบรมพนักงานทุกคนอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
-มีการเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน 
และการโยกย้ายขึ้นอยู่กับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานได้พิจารณารวมถึงความซื่อสัตย์
และจริยธรรม 
-ยังมีการลงโทษทางวินัยและแก้ไข
ปัญหา เนื่องจากพนักงานทุกคนปฏิบัติ
ตามนโยบายและอยู่ในหลักจริยธรรม 
 

 



จุดที่ควรประเมิน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบ

การปฏิบัติงาน 
- คณะกรรมการได้ติดตามตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานอยู่เสมอ ทุกรอบ 3 เดือน 6 
เดือน รอบ 12 เดือน  
ข้อสรุป 
หน่วยงานส านักปลัด มีสภาพแวดล้อม
การควบคุมอยู่ในค่อนข้างดีมาก แต่ยังมี
ข้อบกพร่องเพียงเล็กน้อยที่ยังไม่มีการ
ควบคุมท่ีเป็นรูปธรรม ได้แก่พนักงานยัง
ไม่ทราบและเข้าใจเท่าที่ควรถึงลักษณะ
พฤติกรรมและบทลงโทษ ฝุายบริหารไม่
มีการด าเนินการตามควรแก่กรณี เมื่อไม่
มีการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือ
ระเบียบปฏิบัติ  ฝุายบริหารไม่ได้
ด าเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญาณ
แจ้งว่าอาจมีปัญหาเรื่องความซื่อสัตย์
และจริยธรรมของพนักงานเกิดขึ้น   
ไมม่ีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการ
ของพนักงานทั้งหมดอย่างเหมาะสม
อย่างชัดเจน 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

จุดที่ควรประเมิน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับความส าคัญของ
ความเสี่ยง 

 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือผลกระทบ
ของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง 

2.5 การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง 
 มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนและก าหนด

วิธีการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยง 
 มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจากการ

ก าหนดวิธีการควบคุมปูองกันหรือลดความเสี่ยง 
 มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ีก าหนดเพ่ือ

ปูองกันหรือลดความเสี่ยง 
 

2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ผลการประเมิน 
-มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา
ระดับความส าคัญของความเสี่ยง 
-มีการวิเคราะห์และประเมินระดับ
ความส าคัญหรือผลกระทบของความ
เสี่ยงและความถี่ท่ีจะเกิดหรือโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง 
2.5 การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อ
ป้องกันความเสี่ยง 
ผลการประเมิน 
-มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นและก าหนดวิธีการควบคุม
เพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยง 
-มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่
จะเกิดขึ้นจากการก าหนดวิธีการควบคุม
ปูองกันหรือลดความเสี่ยง 
-ไม่มีการติดตามผลการปฏิบัติตาม
วิธีการควบคุมท่ีก าหนดเพ่ือปูองกันหรือ
ลดความเสี่ยงเท่าที่ควร 
ข้อสรุป 
หน่วยงานส านักปลัด ได้มีการก าหนด
วัตถุประสงค์ในการด าเนินกิจกรรมได้
อย่างเหมาะสมและพนักงานทุกคนได้
ทราบ และมีการก าหนดประเมินความ
เสี่ยง มีการวิเคราะห์เป็นไปตามการ
ควบคุมภายในในหนึ่งในห้าด้าน คือการ
ประเมินความเสี่ยงครบถ้วน แต่การ
ติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุม
ที่ก าหนดเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยง
ยังไม่ชัดเจนเท่าที่ควร 
 



จุดที่ควรประเมิน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
3.กิจกรรมการควบคุม 
  ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผู้ประเมินควร
พิจารณาว่า มีกิจกรรมการควบคุมท่ีส าคัญเหมาะสม เพียงพอและมี
ประสิทธิผลหรือไม่ 
        3.1 กิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขั้นตามวัตถุประสงค์และผล
การ 
              ประเมินความเสี่ยง 
        3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการ 
              ควบคุม 
        3.3 มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของ
ผู้บริหาร 
              แต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 
        3.4 มีมาตรการปูองกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุมและ       
               เพียงพอ 
        3.5 มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่ส าคัญหรืองานที่เสี่ยงต่อ
ความ    
              เสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ การบันทึกบัญชี และ
การดูแล 
              รักษาทรัพย์สิน 
        3.6 มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และบทลงโทษกรณีฝุาฝืน
ในเรื่องการ 
              มีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอ านาจหน้าที่ 
        3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงานขององค์กร
เป็นไป 
              ตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 
         3.8 อื่นๆ (โปรดระบุ) 
 

3.กิจกรรมการควบคุม 
ผลการประเมิน 
-มีกิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขั้นตาม
วัตถุประสงค์และผลการประเมินความ
เสี่ยง 
-บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจประสงค์
ของกิจกรรมการควบคุม 
-มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และ
วงเงินอนุมัติของผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน 
-มีมาตรการปูองกันและดูแลรักษา
ทรัพย์สินอย่างรัดกุมและเพียงพอ 
-มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่
ส าคัญหรืองานที่เสี่ยงต่อความเสียหาย
ตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ การ
บันทึกบัญชี และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
แต่ยังไม่มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์
อักษร และบทลงโทษกรณีฝุาฝืนในเรื่อง
มีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอ านาจ
หนา้ที ่
-มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และ
บทลงโทษกรณีฝุาฝืนในเรื่องมี
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอ านาจ
หน้าที่ ข้อสรุป 
ส านักปลัดฯ ได้ด าเนินงานกิจกรรมการ
ควบคุมไว้เกือบครบ แต่ยังมีข้อบกพร่อง
ในกิจกรรมการควบคุมอยู่บ้างคือ ยังไม่มี
มาตรการติดตามและตรวจสอบในการ
ด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรี 
 



จุดที่ควรประเมิน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
   การด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายในจะต้องมีสารสนเทศท่ี
เกี่ยวข้องและเชื่อถือได้ ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารต่อความต้องการของผู้ใช้และการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
   4.1 จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานส าหรับการบริหาร
และ 
         ตัดสินใจของฝุายบริหาร 
   4.2 มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานการเงิน 
และ 
         การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว้
อย่าง 
         ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
    4.3 มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและการบันทึก
บัญชี 
          ไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่ 
    4.4 มีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็นทั้งจากภายในและภายนอกให้
ผู้บริหาร 
         ทุกระดับ 
   4.5 มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ  
         เชื่อถือได้ และทันกาล 
   4.6 มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบและเข้าใจ
บทบาท 
         หน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ปัญหาและจุดอ่อนของ
การ 
          ควบคุมภายในที่เกิดข้ึนและแนวทางการแก้ไข 
  4.7 มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอข้อคิดเห็น หรือ 
        ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร 
  4.8 มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก อาทิ   
        ประชาชน สื่อมวลชน 
  4.9 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
 
 

4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
ผลการประเมิน 
-มีการจัดระบบสารสนเทศและสายการ
รายงานส าหรับการบริหารและตัดสินใจ
ของฝุายบริหาร 
- มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และปัจจุบัน 
-มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสาร
ประกอบการจ่ายเงินไว้ครบถ้วนเป็น
หมวดหมู่ แต่การบันทึกบัญชีไม่มีการ
จัดท าเนื่องจากผู้บันทึกบัญชีคือ
หน่วยงานคลัง  
-มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกอย่างเพียงพอเชื่อถือได้และทัน
กาล 
-มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุก
คนทราบและเข้าใจบทบาทหน้าที่ของ
ตนเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ปัญหา
และจุดอ่อนของควบคุมภายในที่เกิดข้ึน
และแนวทางการแก้ไข 
-มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถ
เสนอข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร 
-มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียน
จากภายนอกประชาชน  หน่วยงานผู้
ก ากับดูแล  
ข้อสรุป 
หน่วยงานส านักปลัดฯ ได้มีการจัดให้มี
ระบบการสื่อสารในการควบคุมภายในไว้
อย่างครบถ้วน  



จุดที่ควรประเมิน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
5.การติดตามประเมินผล 
   ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรในอันจะช่วยให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
   5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงาน และรายงานให้ผู้
ก ากับ 
        ดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
   5.2 กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการแก้ไข
อย่าง 
        ทันกาล 
   5.3 มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง 
         ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
  5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุม
ภายในที่ 
        ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
  5.5 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม
ภายใน  
       และประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการ
ประเมิน 
        การควบคุมด้วยตนเอง และ/หรือการประเมินการควบคุมอย่างเป็น  
        อิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบของผู้
ตรวจสอบ 
      ภายในโดยตรงต่อผู้ก ากับดูแล และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
5.7 มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการประเมินผลและ
การ 
       ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
5.8 มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก ากับดูแลทันทีในกรณีที่มี
การ 
     ทุจรติ มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรี  
     และมีการกระท าอ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ 
 
 

ผลการประเมิน 
-มีการเปรียบเทียบแผนและผลการ
ด าเนินงาน และรายงานให้ผู้ก ากับดูแล
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่อง 
-กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผน มีการด าเนินการแก้ไขอย่าง            
ทันกาล 
-มีการก าหนดให้มีการติดตามผลใน
ระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ 
-มีการประเมินผลความเพียงพอและ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และ
ประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กรในลักษณะการประเมินการ
ควบคุมด้วยตนเอง และ/หรือการ
ประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ 
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
-ไม่มีการรายงานผลการประเมินและ
รายงานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายในโดยตรงต่อผู้ก ากับดูแล และ/หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
-ไม่มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่อง
ที่พบจากการประเมินผลและการ
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
-มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อ
ผู้ก ากับดูแลทันทีในกรณีท่ีมีการ 
ทุจรติ มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีและมี
การกระท าอ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อ
องค์กรอย่างมีนัยส าคัญ 
ข้อสรุป 
หน่วยงานส านักปลัดฯมีการติดตาม
ประเมินผลได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในเรื่องการติดตามและ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ 

  



 
 
ผลการประเมินโดยรวม 
องค์ประกอบของการควบคุมภายในของหน่วยงานส านักปลัดฯ ในภาพรวม เหมาะสม มีกฎ ระเบียบข้อบังคับ       
เป็นตัวก าหนด ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกระดับมีความตระหนัก รับผิดชอบงานในหน้าที่ของตน มีการก าหนด
วัตถุประสงค์ในความเสี่ยงมีการก าหนดความเสี่ยงและวิเคราะห์ความเสี่ยง  มีระบบสารสนเทศ และการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์ไว้ยังผู้เกี่ยวข้อง มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาให้ทันสมัย 

 
                                                              ชื่อผู้รายงาน.......................................... 
                                                                                             (นางกัญยา   ศรีสุนทร) 

                                                         ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.4 
กองช่างองค์การบริหารส่วนต าบลคลองขนาก 

รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด  30 เดือน กันยายน  พ.ศ. 2565 

 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

1.สภาพแวดล้อมการควบคุม 
     ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุมเพ่ือให้เกิด
ทัศนคติที่ดีในการควบคุมโดยให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ 
จริยธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงาน มีการบริหาร
จัดการที่สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล มีการก าหนด
แนวทางที่ชัดเจนต่อการปฏิบัติหน้าที่ถูกต้องและที่ไม่ถูกต้อง 
รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง บุคลากรเข้าใจขอบเขต 
อ านาจหน้าที่ รวมทั้งมีความรู้ความสามารถและทักษะในงาน
ที่ได้รับมอบหมาย 

2. การประเมินความเสี่ยง 
     มีการก าหนดวั ตถุประสงค์ และเปู าหมายในการ
ด าเนินงาน/กิจกรรมต่างๆอย่างชัดเจน สอดคล้อง และ
เชื่อมโยงกันในการที่จะท างานให้ส าเร็จ มีการระบุความเสี่ยง
อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ มี
การวิเคราะห์ความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 

3. กิจกรรมการควบคุม 
     มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจได้ว่า เมื่อน าไป
ปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ได้ก าหนดไว้ กิจกรรม
ควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น ท า
ให้เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
     มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่เชื่อมโยงกับการปฏิบัติงาน 
เหมาะสมต่อความต้องการของผู้ใช้ และมีการสื่อสารไปยัง
บุคลากรทุกระดับ ในรูปแบบที่ช่วยให้ผู้ใช้ข้อมูลสามารถ
น าไปใช้ปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการด าเนินงาน 
 

 
สภาพแวดล้อมการควบคุมของกองช่าง อบต.คลอง
ขนากในภาพรวมเหมาะสม และมีส่วนท าให้การ
ควบคุมภายในมีประสิทธิผล  มีกิจกรรมที่บรรลุ
วัตถุประสงค์ (ความเสี่ยงเดิมในงวดปีที่ผ่านมา) คือ 
1. กิจกรรมบ ารุงรักษาไฟฟูาสาธารณประโยชน์
อย่างไรก็ตาม มีการเปลี่ยนแปลงของ ระเบียบ 
กฎหมาย หนังสือสั่งการ หลักเกณฑ์  แนวทาง  ที่มี
การแก้ไขหรือเพ่ิมเติม ในส่วนที่เก่ียวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน ตลอดจนการสับเปลี่ยนหรือโยกย้าย
บุคลากรในกองช่าง ท าให้มีเรื่องที่ต้องปรับปรุง ดังนี้ 
1 . งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
1.1  การออกแบบ และการเขียนแบบแปลนงาน
ก่อสร้าง 
1.2  การประมาณการราคาก่อสร้าง 
2 . งานประสานสาธารณูปโภค 
2.1  งานไฟฟูาสาธารณะ 
2.2  งานซ่อมบ ารุงทาง 
 
-มีการประเมินความเสี่ยงโดยน ากระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงที่ใช้กันอย่างแพร่หลายมาใช้ และมีการ
จัดการกับความเสี่ยงต่างๆ  ที่ผ่านขั้นตอนการ
ประเมินความเสี่ยงอย่างเป็นระบบ รวมทั้งยั ง
สามารถก าหนดแนวทางปูองกันความเสี่ยงที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคตจากปัจจัยต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไป
จากเครื่องมือที่น ามาใช้ 
 
-มีกิจกรรมควบคุมที่มีความเหมาะสม เพียงพอ และ
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยงตาม
สมควร โดยกิจกรรมควบคุมเป็นส่วนหนึ่งของการ
ปฏิบัติงานตามปกติ  โดยผู้บริหารและหัวหน้างาน 
ก ากับดูแลให้มีการปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด อย่างไร
ก็ตาม งานในส่วนการออกแบบยังพบข้อผิดพลาด ยัง
ต้องมีการปรับปรุงกิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติม ซึ่งได้
รายงานไว้แล้ว 
 



องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 

5. การติดตามประเมินผล 
     มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายในและประเมิน
คุณภาพการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดวิธีติดตาม
การด าเนินงานตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง
และให้เป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานตามปกติ  หากพบ
ข้อบกพร่องได้มีการด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่องทันที 

 

 

-ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารมีความเหมาะสม มี
ระบบสารสนเทศที่สามารใช้ได้ครอบคลุมทั้ง ส านัก/
กอง ที่อยู่ในสังกัด อบต.ยี่ล้น รวมทั้งจัดหารูปแบบ
การสื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลาและสะดวกต่อตัวผู้ใช้ 
ผ่ า น ร ะ บ บ เ ค รื อ ข่ า ย  ร ว ม ทั้ ง ไ ด้ จั ด ท า สื่ อ
ประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆ เผยแพร่ทั้งภายนอก
และภายในองค์กร 
 

-ระบบการติดตามประเมินผลมีความเหมาะสม โดย
ผู้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง   และสิ้นปีมีการ
ประเมินตนเองร่ วมกันระหว่ างผู้ บริหารและ
เจ้ าหน้ าที่   ร วมทั้ งมี ก ารประ เมิ น อิสระโดย
คณะกรรมการ แม้ว่าจะไม่มีผู้ตรวจสอบภายใน ผล
การประเมินมีการจัดท ารายงานพร้อมข้อเสนอแนะ 
เสนอผู้บริหารระดับสูง เพ่ือสั่งการแก้ไขและก าหนด
ไว้ในแผนปฏิบัติงานประจ าปีต่อไป 
 

 
ผลการประเมินโดยรวม 
 กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขนาก  มีโครงสร้างการควบคุมภายในครบ  5  
องค์ประกอบ  มีประสิทธิผลและเพียงพอที่จะท าให้การปฏิบัติงานประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์  อย่างไรก็
ตามที่บางกิจกรรมที่ต้องปรับปรุงกระบวนการควบคุมเพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ยิ่งขึ้น  จึงได้ก าหนดวิธีการและแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมไว้แล้ว 

 
 
 

    ชื่อผู้รายงาน      . 
               (นายภาคิม   เอี่ยมเพชร) 

                ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบ ปค.4 
 

กองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลคลองขนาก 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2565 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1.สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
   ผู้ประเมินความพิจารณาแต่ละปัจจัยที่ผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมการ
ควบคุมเพ่ือพิจารณาหน่วยรับตรวจมีสภาพแวดล้อมการควบคุมท่ีดี 
หรือไม่ 
       1.1 ปรชัญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 

 มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายใน
องค์กร รวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบและการ
ประเมินผล ทั้งจากการตรวจสอบภายในและการ
ตรวจสอบภายนอก 

 มีทัศนคติที่เหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน 
งบประมาณและการด าเนินงาน 

 มีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการกระจาย
อ านาจ 

 มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจากการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องอย่างรอบคอบ และ
การพิจารณาวิธีการลดหรือปูองกันความเสี่ยง 

 มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงาน (Performance-Based Management) 

       1.2 ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
 มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลาย

ลักษณ์อักษร และเวียนให้พนักงานทุกคนลงนาม
รับทราบเป็นครั้งคราว 

 พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่
ยอมรับและไม่ยอมรับและบทลงโทษตามข้อก าหนด
ด้านจริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง 

 ฝุายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่
มุ่งเน้นความส าคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 ฝุายบริหารมีการด าเนินการตามควรแก่กรณี เมื่อไม่
มีการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบ
ปฏิบัติ 

 ฝุายบริหารก าหนดเปูาหมายการด าเนินงานที่เป็นไป
ได้และไม่สร้างความกดดันให้แก่พนักงานในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเปูาหมายที่เป็นไปไม่ได้ 

 

1.1 ปรัชญาและรูปแบบการท างาน
ของผู้บริหาร 
ผลการประเมิน    
- ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร รวมทั้ง
การติดตามประเมินผลการตรวจสอบ
และการประเมินผลทั้งจากการ
ตรวจสอบภายในและการตรวจสอบ
ภายนอก  
-ผู้บริหารมีทัศนคติที่มีต่อการรายงาน
การเงิน  มีความมุ่งม่ันที่จะใช้การบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน   
1.2 ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
ผลการประเมิน 
-มีประมวลจริยธรรมของพนักงานและ
คณะผู้บริหารในองค์กร  
-พนักงานยังไม่ทราบและเข้าใจเท่าที่ควร
ถึงลักษณะพฤติกรรมและบทลงโทษ  
- ฝุายบริหารมีการส่งเสริมสนับสนุน
วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่งเน้นถึงความ
ซื่อสัตย์สุจริต  
-ฝุายบริหารไม่มีการด าเนินการตามควร
แก่กรณี เมื่อไม่มีการปฏิบัติตามนโยบาย 
วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบัติ  
-ผ่ายบริหารก าหนดเปูาหมายการ
ด าเนินงานที่เป็นไปได้  แต่ได้สร้างความ
กดดันให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานให้
บรรลุตามเปูาหมายที่เป็นไปไม่ได้ 



จุดที่ควรประเมิน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 ฝุายบริหารก าหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจ าเป็น 

เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานจะมีความซื่อสัตย์และถือ
ปฏิบัติตามจริยธรรม 

 ฝุายบริหารด าเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญาณแจ้ง
ว่าอาจมีปัญหาเรื่องความซื่อสัตย์และจริยธรรมของ
พนักงานเกิดข้ึน 

       1.3 ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
 มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะและความสามารถ 
 มีการจัดท าเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะงานของ

แต่ละต าแหน่งและเป็นปัจจุบัน 
 มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับความรู้

ทักษะและความสามารถท่ีต้องการส าหรับการ
ปฏิบัติงาน 

 มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงาน
ทั้งหมดอย่างเหมาะสม 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการ
ประเมินปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของงาน และมี
การระบุอย่างชัดเจนในส่วนพนักงานมีผลการ
ปฏิบัติงานดีและส่วนที่ต้องมีการปรับปรุง 

       1.4 โครงสร้างองค์กร 
 มีการจัดโครงสร้างและสายงาน การบังคับบัญชาที่

ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน 

 มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั้งคราวและ
ปรับเปลี่ยนที่จ าเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
มีการเปลี่ยนแปลง 

 มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่ถูกต้องและ
ทันสมัยให้พนักงานทุกคนทราบ 

      1.5 การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 มีการมอบหมายอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ

ให้กบับุคคลที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง 
และมีการแจ้งให้พนักงานทุกคนทราบ 

 ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผล
การด าเนินงานที่มอบหมาย 

       1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
 มีการก าหนดมาตรฐานหรือข้อก าหนดในการว่าจ้าง

บุคคลที่เหมาะสม โดยเน้นถึงการศึกษา 
ประสบการณ์ความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 

 มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ และจัด
ฝึกอบรมพนักงานทุกคนอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 

-ฝุายบริหารไม่ได้ก าหนดสิ่งจูงใจที่
ยุติธรรมและจ าเป็น เพ่ือให้มั่นใจว่า
พนักงานจะมีความซื่อสัตย์และถือปฏิบัติ
ตามจริยธรรม 
-ฝุายบริหารไม่ไดด้ าเนินการโดยเร่งด่วน
เมื่อมีสัญญาณแจ้งว่าอาจมีปัญหาเรื่อง
ความซื่อสัตย์และจริยธรรมของพนักงาน
เกิดข้ึน 
 1.3 ความรู้ ทักษะและความสามารถ
ของบุคลากร 
ผลการประเมิน 
-มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะและ
ความสามารถ 
-มีการจัดท าเอกสารค าบรรยาย
คุณลักษณะงานของแต่ละต าแหน่งและ
เป็นปัจจุบัน 
-มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการ
ของพนักงานทั้งหมดอย่างเหมาะสม 
-การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณา
จากการประเมินปัจจัยที่มีผลต่อ
ความส าเร็จของงาน และมีการระบุอย่าง
ชัดเจนในส่วนพนักงานมีผลการ
ปฏิบัติงานดีแตส่่วนที่ต้องมีการปรับปรุง
ยังไม่ชัดเจน 
-มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่
ถูกต้องและทันสมัยให้พนักงานทุกคน
ทราบ 
1.4 โครงสร้างองค์กร 
ผลการประเมิน 
-มีการจัดโครงสร้างและสายงาน การ
บังคับบัญชาที่ชัดเจนและเหมาะสมกับ
ขนาดและลักษณะการด าเนินงานของ
หน่วยรับตรวจ 
-มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั้ง
คราวและปรับเปลี่ยนที่จ าเป็นให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 

 



จุดที่ควรประเมิน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 การเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน และการ

โยกย้ายขึ้นอยู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้

พิจารณารวมถึงความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
 มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา เมื่อมีการไม่

ปฏิบัติตามนโยบายหรือข้อก าหนดด้านจริยธรรม 
       1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

 มีคณะกรรมการการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ
การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ และมี
การก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายในองค์กรให้
เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

 มีผู้ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 

-มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่
ถูกต้องและทันสมัยให้พนักงานทุกคน
ทราบ 
1.5 การมอบอ านาจและหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 
ผลการประเมิน 
-มีการมอบหมายอ านาจและหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้กับบุคคลที่เหมาะสมและ
เป็นไปอย่างถูกต้อง และมีการแจ้งให้
พนักงานทุกคนทราบ 
-ผู้บริหารยังไมม่ีวิธีการที่มีประสิทธิภาพ
ในการติดตามผลการด าเนินงานที่
มอบหมายเท่าท่ีควร 
1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
ผลการประเมิน 
-มีการก าหนดมาตรฐานหรือข้อก าหนด
ในการว่าจ้างบุคคลที่เหมาะสม โดยเน้น
ถึงการศึกษา ประสบการณ์ความซื่อสัตย์
และมีจริยธรรม 
-มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ 
และจัดฝึกอบรมพนักงานทุกคนอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
-มีการเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน 
และการโยกย้ายขึ้นอยู่กับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานได้พิจารณารวมถึงความซื่อสัตย์
และจริยธรรม 
-ยังไมม่ีการลงโทษทางวินัยและแก้ไข
ปัญหา เนื่องจากพนักงานทุกคนปฏิบัติ
ตามนโยบายและอยู่ในหลักจริยธรรม 

 



จุดที่ควรประเมิน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 ข้อสรุป 

กองคลังมีสภาพแวดล้อมการควบคุมอยู่
ในค่อนข้างดีมาก แต่ยังมีข้อบกพร่อง
เพียงเล็กน้อยที่ยังไม่มีการควบคุมท่ีเป็น
รูปธรรม ได้แก่พนักงานยังไม่ทราบและ
เข้าใจเท่าที่ควรถึงลักษณะพฤติกรรม
และบทลงโทษ ฝุายบริหารไม่มีการ
ด าเนินการตามควรแก่กรณี เมื่อไม่มีการ
ปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัต ิหรือ
ระเบียบปฏิบัติ  ฝุายบริหารไม่ได้
ด าเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญาณ
แจ้งว่าอาจมีปัญหาเรื่องความซื่อสัตย์
และจริยธรรมของพนักงานเกิดขึ้น   
มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการ
ของพนักงานทั้งหมดอย่างเหมาะสม
อย่างชัดเจน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



จุดที่ควรประเมิน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
2.การประเมินความเสี่ยง 
         ก่อนการประเมินความเสี่ยงจะต้องสร้างความชัดเจนเกี่ยวกับ
วัตถุประสงค์การด าเนินงานทั้งในระดับหน่วยรับตรวจ และระดับกิจกรรม 
เช่น แผนงาน หรืองานที่ได้รับมอบหมาย 
         วัตถุประสงค์ของการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในนี้
เพ่ือทราบกระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ และการบริหารความ
เสี่ยงว่า เหมาะสม เพียงพอ หรือไม่ 
        2.1 วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

 มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมายการด าเนินงาน
ของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 

 มีการเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับทราบและ
เขา้ใจตรงกัน 

         2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในระดับ

กิจกรรม และวัตถุประสงค์นี้สอดคล้องและสนับสนุน
วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได้ และวัดผลได้ 
 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดและให้

การยอมรับ 
         2.3 การระบุปัจจัยเสี่ยง 

 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความ
เสี่ยง 

 มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากปัจจัย
ภายในและภายนอก เช่น ปรับลดบุคลากร การใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ การเกิดภัยธรรมชาติ การ
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น 

2.1 วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 
ผลการประเมิน 
-มีการก าหนดวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายการด าเนินงานของหน่วยงาน
อย่างชัดเจนและวัดผลได้ 
-มีการเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากรทุก
ระดับทราบและเข้าใจตรงกัน 
2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
ผลการประเมิน 
-มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินงานในระดับกิจกรรม และ
วัตถุประสงค์นี้สอดคล้องและสนับสนุน
วัตถุประสงค์ระดับหน่วยงาน 
-มีวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน 
ปฏิบัติได้ และวัดผลได้ 
-บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
การก าหนดและให้การยอมรับ 
2.3 การระบุปัจจัยเสี่ยง 
-ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุ
และประเมินความเสี่ยง 
-มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนจากปัจจัยภายในและภายนอก 
เช่น ปรับลดบุคลากร การใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ การเกิดภัยธรรมชาติ การ
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ
และสังคม เป็นต้น 

 



จุดที่ควรประเมิน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 

 มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับความส าคัญของ
ความเสี่ยง 

 มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือผลกระทบ
ของความเสี่ยงและความถี่ที่จะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง 

2.5 การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง 
 มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนและก าหนด

วิธีการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยง 
 มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจากการ

ก าหนดวิธีการควบคุมปูองกันหรือลดความเสี่ยง 
 มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ีก าหนดเพ่ือ

ปูองกันหรือลดความเสี่ยง 
 

2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ผลการประเมิน 
-มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา
ระดับความส าคัญของความเสี่ยง 
-มีการวิเคราะห์และประเมินระดับ
ความส าคัญหรือผลกระทบของความ
เสี่ยงและความถี่ท่ีจะเกิดหรือโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง 
2.5 การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อ
ป้องกันความเสี่ยง 
ผลการประเมิน 
-มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นและก าหนดวิธีการควบคุม
เพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยง 
-มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่
จะเกิดขึ้นจากการก าหนดวิธีการควบคุม
ปูองกันหรือลดความเสี่ยง 
-ไม่มีการติดตามผลการปฏิบัติตาม
วิธีการควบคุมท่ีก าหนดเพ่ือปูองกันหรือ
ลดความเสี่ยงเท่าที่ควร 
ข้อสรุป 
กองคลัง ได้มีการก าหนดวัตถุประสงค์ใน
การด าเนินกิจกรรมได้อย่างเหมาะสม
และพนักงานทุกคนได้ทราบ และมีการ
ก าหนดประเมินความเสี่ยง มีการ
วิเคราะห์เป็นไปตามการควบคุมภายใน
หนึ่งในห้าด้าน คือการประเมินความ
เสี่ยงครบถ้วน แต่การติดตามผลการ
ปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่ก าหนดเพื่อ
ปูองกันหรือลดความเสี่ยงยังไม่ชัดเจน
เท่าท่ีควร 

 



จุดที่ควรประเมิน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
3.กิจกรรมการควบคุม 
  ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผู้ประเมินควร
พิจารณาว่า มีกิจกรรมการควบคุมท่ีส าคัญเหมาะสม เพียงพอและมี
ประสิทธิผลหรือไม่ 
        3.1 กิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขั้นตามวัตถุประสงค์และผล    
              การประเมินความเสี่ยง 
        3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการ 
              ควบคุม 
        3.3 มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของ 
              ผู้บริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 
        3.4 มีมาตรการปูองกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุมและ       
               เพียงพอ 
        3.5 มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่ส าคัญหรืองานที่เสี่ยงต่อ 
              ความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ การบันทึกบัญชี  
              และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
        3.6 มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และบทลงโทษกรณีฝุาฝืน 
              ในเรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอ านาจหน้าที่ 
         3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงานของ 
               องค์กรเป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติ 
               คณะรัฐมนตรี 
         3.8 อื่นๆ (โปรดระบุ) 
 

3.กิจกรรมการควบคุม 
ผลการประเมิน 
-มีกิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขั้นตาม
วัตถุประสงค์และผลการประเมินความ
เสี่ยง 
-บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจประสงค์
ของกิจกรรมการควบคุม 
-มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และ
วงเงินอนุมัติของผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน 
-มีมาตรการปูองกันและดูแลรักษา
ทรัพย์สินอย่างรัดกุมและเพียงพอ 
-มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่
ส าคัญหรืองานที่เสี่ยงต่อความเสียหาย
ตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ การ
บันทึกบัญชี และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
แต่ยังไม่มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์
อักษร และบทลงโทษกรณีฝุาฝืนในเรื่อง
มีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอ านาจ
หน้าที่ 
-ยังไม่มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร 
และบทลงโทษกรณีฝุาฝืนในเรื่องมี
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอ านาจ
หน้าที่ 
ข้อสรุป 
กองคลัง ได้ด าเนินงานกิจกรรมการ
ควบคุมไว้เกือบครบ แต่ยังมีข้อบกพร่อง
ในกิจกรรมการควบคุมอยู่บ้างคือ ยังไม่มี
มาตรการติดตามและตรวจสอบในการ
ด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรีอย่างชัดเจน 

 



จุดที่ควรประเมิน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
การด าเนินการเกี่ยวกับการควบคุมภายในจะต้องมีสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง
และเชื่อถือได้ ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารต่อความต้องการของผู้ใช้และการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
4.1 จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานส าหรับการบริหารและ 
ตัดสินใจของฝุายบริหาร 
4.2 มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานการเงิน และ 
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่าง 
ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
4.3 มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและการบันทึกบัญชี 
ไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่ 
4.4 มีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็นทั้งจากภายในและภายนอกให้ผู้บริหาร 
ทุกระดับ 
4.5 มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ 
เชื่อถือได้ และทันกาล 
4.6 มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบและเข้าใจบทบาท 
หน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ปัญหาและจุดอ่อนของการ 
ควบคุมภายในที่เกิดข้ึนและแนวทางการแก้ไข 
4.7 มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอข้อคิดเห็น หรือ 
ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร 
4.8 มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก อาทิ ผู้ก ากับดูแล 
ประชาชน สื่อมวลชน 
4.9 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
 
 

4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
ผลการประเมิน 
-มีการจัดระบบสารสนเทศและสายการ
รายงานส าหรับการบริหารและตัดสินใจ
ของฝุายบริหาร 
- มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และปัจจุบัน 
-มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสาร
ประกอบการจ่ายเงินไว้ครบถ้วนเป็น
หมวดหมู่ มีการจัดท าบันทึกบัญชี  
-มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกอย่างเพียงพอเชื่อถือได้และทัน
กาล 
-มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุก
คนทราบและเข้าใจบทบาทหน้าที่ของ
ตนเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ปัญหา
และจุดอ่อนของควบคุมภายในที่เกิดข้ึน
และแนวทางการแก้ไข 
-มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถ
เสนอข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร 
-มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียน
จากภายนอกประชาชน  หน่วยงานผู้
ก ากับดูแล  
ข้อสรุป 
กองคลัง ได้มีการจัดให้มีระบบการ
สื่อสารในการควบคุมภายในไว้อย่าง
ครบถ้วน  
 



จุดที่ควรประเมิน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
5.การติดตามประเมินผล 
   ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรในอันจะช่วยให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
   5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงาน และ
รายงานให้ผู้ก ากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ 
   5.2 กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน  มีการ
ด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 
   5.3 มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
  5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
  5.5 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการ
ควบคุมภายในและประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร
ในลักษณะการประเมินการควบคุมด้วยตนเอง และ/หรือการ
ประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบ
ของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้ก ากับดูแล และ/หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
5.7 มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการ
ประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
5.8 มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก ากับดูแลทันที
ในกรณีที่มีการทุจรติ มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และมติคณะรัฐมนตรีและมีการกระท าอ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อ
องค์กรอย่างมีนัยส าคัญ 
 

ผลการประเมิน 
-มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงาน และ
รายงานให้ผู้ก ากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษร
อย่างต่อเนื่อง 
-กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการ
ด าเนินการแก้ไขอย่างทันกาล 
-มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
-มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผล
ของการควบคุมภายใน และประเมินการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะการประเมิน
การควบคุมด้วยตนเอง และ/หรือการประเมินการ
ควบคุมอย่างเป็นอิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
-ไม่มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการ
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้
ก ากับดูแล และ/หรือคณะกรรมการตรวจสอบ 
-ไม่มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจาก
การประเมินผลและการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายใน 
-มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก ากับ
ดูแลทันทีในกรณีท่ีมีการ 
ทุจรติ มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และมติคณะรัฐมนตรีและมีการกระท าอ่ืนที่อาจมี
ผลกระทบต่อองค์กรอย่างมีนัยส าคัญ 
ข้อสรุป 
กองคลังมีการติดตามประเมินผลได้เป็นอย่างดี 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่องการติดตามและ
ตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุมภายใน
ที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

ผลการประเมินโดยรวม 
องค์ประกอบของการควบคุมภายในของหน่วยงานกองคลัง ในภาพรวม เหมาะสม มีกฎระเบียบข้อบังคับ            
เป็นตัวก าหนด ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกระดับมีความตระหนัก รับผิดชอบงานในหน้าที่ของตน มีการก าหนด
วัตถุประสงค์ในความเสียงมีการก าหนดความเสี่ยงและวิเคราะห์ความเสี่ยง   มีระบบสารสนเทศ และการ
สื่อสารประชาสัมพันธ์ไว้ยังผู้เกี่ยวข้อง มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาให้ทันสมัย 

 
                                                              ชื่อผู้รายงาน................................................... 

                                                                           (นางพีรยา   งามสมบุญ) 
                                                                            ต าแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 

                                                                         รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองคลัง 



แบบ ปค.4 
 

กองการศึกษาองค์การบริหารส่วนต าบลคลองขนาก 
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

ณ วันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ. 2565 
 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1.สภาพแวดล้อมของการควบคุม 
   ผู้ประเมินความพิจารณาแต่ละปัจจัยที่ผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมการ
ควบคุมเพ่ือพิจารณาหน่วยรับตรวจมีสภาพแวดล้อมการควบคุมท่ีดี 
หรือไม่ 
       1.1 ปรชัญาและรูปแบบการท างานของผู้บริหาร 

 มีทัศนคติที่ดีและสนับสนุนการปฏิบัติหน้าที่ภายใน
องค์กร รวมทั้งการติดตามผล การตรวจสอบและการ
ประเมินผล ทั้งจากการตรวจสอบภายในและการ
ตรวจสอบภายนอก 

 มีทัศนคติที่เหมาะสมต่อการรายงานทางการเงิน 
งบประมาณและการด าเนินงาน 

 มีทัศนคติและการปฏิบัติที่เหมาะสมต่อการกระจาย
อ านาจ 

 มีทัศนคติที่เหมาะสมในการจัดการความเสี่ยงจากการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องอย่างรอบคอบ และ
การพิจารณาวิธีการลดหรือปูองกันความเสี่ยง 

 มีความมุ่งมั่นที่จะใช้การบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของงาน (Performance-Based Management) 

       1.2 ความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
 มีข้อก าหนดด้านจริยธรรมและบทลงโทษเป็นลาย

ลักษณ์อักษร และเวียนให้พนักงานทุกคนลงนาม
รับทราบเป็นครั้งคราว 

 พนักงานทราบและเข้าใจลักษณะของพฤติกรรมที่
ยอมรับและไม่ยอมรับและบทลงโทษตามข้อก าหนด
ด้านจริยธรรมและแนวทางการปฏิบัติที่ถูกต้อง 

 ฝุายบริหารส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรที่
มุ่งเน้นความส าคัญของความซื่อสัตย์และจริยธรรม 

 ฝุายบริหารมีการด าเนินการตามควรแก่กรณี เมื่อไม่
มีการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบ
ปฏิบัติ 

 ฝุายบริหารก าหนดเปูาหมายการด าเนินงานที่เป็นไป
ได้และไม่สร้างความกดดันให้แก่พนักงานในการ
ปฏิบัติงานให้บรรลุตามเปูาหมายที่เป็นไปไม่ได้ 

 

 
 
 
 
1.1 ปรัชญาและรูปแบบการท างาน
ของผู้บริหาร 
ผลการประเมิน    
- ผู้บริหารมีทัศนคติที่ดีและสนับสนุน
การปฏิบัติหน้าที่ภายในองค์กร รวมทั้ง
การติดตามประเมินผลการตรวจสอบ
แ ล ะ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ทั้ ง จ า ก ก า ร
ตรวจสอบภายในและการตรวจสอบ
ภายนอก  
-ผู้บริหารมีทัศนคติที่มีต่อการรายงาน
การเงิน  มีความมุ่งมั่นท่ีจะใช้การบริหาร
แบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน   
1.2 ความซ่ือสัตย์และจริยธรรม 
ผลการประเมิน 
-มีประมวลจริยธรรมของพนักงานและ
คณะผู้บริหารในองค์กร  
-พนักงานยังไม่ทราบและเข้าใจเท่าที่ควร
ถึงลักษณะพฤติกรรมและบทลงโทษ  
- ฝุายบริหารมีการส่งเสริมสนับสนุน
วัฒนธรรมองค์กรที่มุ่ ง เน้นถึ งความ
ซื่อสัตย์สุจริต  
-ฝุายบริหารไม่มีการด าเนินการตามควร
แก่กรณี เมื่อไม่มีการปฏิบัติตามนโยบาย 
วิธีปฏิบัติ หรือระเบียบปฏิบัติ  
-ผ่ ายบริ หารก าหนด เปู าหมายการ
ด าเนินงานที่เป็นไปได้  แต่ได้สร้างความ
กดดันให้แก่พนักงานในการปฏิบัติงานให้
บรรลุตามเปูาหมายที่เป็นไปไม่ได้ 



จุดที่ควรประเมิน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 ฝุายบริหารก าหนดสิ่งจูงใจที่ยุติธรรมและจ าเป็น 

เพ่ือให้มั่นใจว่าพนักงานจะมีความซื่อสัตย์และถือ
ปฏิบัติตามจริยธรรม 

 ฝุายบริหารด าเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญาณแจ้ง
ว่าอาจมีปัญหาเรื่องความซื่อสัตย์และจริยธรรมของ
พนักงานเกิดข้ึน 

       1.3 ความรู้ ทักษะและความสามารถของบุคลากร 
 มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะและความสามารถ 
 มีการจัดท าเอกสารค าบรรยายคุณลักษณะงานของ

แต่ละต าแหน่งและเป็นปัจจุบัน 
 มีการระบุและแจ้งให้พนักงานทราบเกี่ยวกับความรู้

ทักษะและความสามารถท่ีต้องการส าหรับการ
ปฏิบัติงาน 

 มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการของพนักงาน
ทั้งหมดอย่างเหมาะสม 

 การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณาจากการ
ประเมินปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จของงาน และมี
การระบุอย่างชัดเจนในส่วนพนักงานมีผลการ
ปฏิบัติงานดีและส่วนที่ต้องมีการปรับปรุง 

       1.4 โครงสร้างองค์กร 
 มีการจัดโครงสร้างและสายงาน การบังคับบัญชาที่

ชัดเจนและเหมาะสมกับขนาดและลักษณะการ
ด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ 

 มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั้งคราวและ
ปรับเปลี่ยนที่จ าเป็นให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่
มีการเปลี่ยนแปลง 

 มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่ถูกต้องและ
ทันสมัยให้พนักงานทุกคนทราบ 

      1.5 การมอบอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ 
 มีการมอบหมายอ านาจและหน้าที่ความรับผิดชอบ

ให้กับบุคคลที่เหมาะสมและเป็นไปอย่างถูกต้อง 
และมีการแจ้งให้พนักงานทุกคนทราบ 

 ผู้บริหารมีวิธีการที่มีประสิทธิภาพในการติดตามผล
การด าเนินงานที่มอบหมาย 

       1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
 มีการก าหนดมาตรฐานหรือข้อก าหนดในการว่าจ้าง

บุคคลที่เหมาะสม โดยเน้นถึงการศึกษา 
ประสบการณ์ความซื่อสัตย์และมีจริยธรรม 

 มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ และจัด
ฝึกอบรมพนักงานทุกคนอย่างสม่ าเสมอและ
ต่อเนื่อง 

-ฝุายบริหารไม่ได้ก าหนดสิ่งจูงใจที่
ยุติธรรมและจ าเป็น เพ่ือให้มั่นใจว่า
พนักงานจะมีความซื่อสัตย์และถือปฏิบัติ
ตามจริยธรรม 
-ฝุายบริหารไม่ไดด้ าเนินการโดยเร่งด่วน
เมื่อมีสัญญาณแจ้งว่าอาจมีปัญหาเรื่อง
ความซื่อสัตย์และจริยธรรมของพนักงาน
เกิดข้ึน 
 1.3 ความรู้ ทักษะและความสามารถ
ของบุคลากร 
ผลการประเมิน 
-มีการก าหนดระดับความรู้ ทักษะและ
ความสามารถ 
-มีการจัดท าเอกสารค าบรรยาย
คุณลักษณะงานของแต่ละต าแหน่งและ
เป็นปัจจุบัน 
-ไมม่ีแผนการฝึกอบรมตามความ
ต้องการของพนักงานทั้งหมดอย่าง
เหมาะสม 
-การประเมินผลการปฏิบัติงานพิจารณา
จากการประเมินปัจจัยที่มีผลต่อ
ความส าเร็จของงาน และมีการระบุอย่าง
ชัดเจนในส่วนพนักงานมีผลการ
ปฏิบัติงานดีแตส่่วนที่ต้องมีการปรับปรุง
ยังไม่ชัดเจน 
-มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่
ถูกต้องและทันสมัยให้พนักงานทุกคน
ทราบ 
1.4 โครงสร้างองค์กร 
ผลการประเมิน 
-มีการจัดโครงสร้างและสายงาน การ
บังคับบัญชาที่ชัดเจนและเหมาะสมกับ
ขนาดและลักษณะการด าเนินงานของ
หน่วยรับตรวจ 
-มีการประเมินผลโครงสร้างเป็นครั้ง
คราวและปรับเปลี่ยนที่จ าเป็นให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่มีการ
เปลี่ยนแปลง 
 



จุดที่ควรประเมิน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 การเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน และการ

โยกย้ายขึ้นอยู่กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานได้

พิจารณารวมถึงความซื่อสัตย์และจริยธรรม 
 มีการลงโทษทางวินัยและแก้ไขปัญหา เมื่อมีการไม่

ปฏิบัติตามนโยบายหรือข้อก าหนดด้านจริยธรรม 
       1.7 กลไกการติดตามการตรวจสอบการปฏิบัติงาน 

 มีคณะกรรมการการตรวจสอบหรือคณะกรรมการ
การตรวจสอบและประเมินผลภาคราชการ และมี
การก ากับดูแล การปฏิบัติงานภายในองค์กรให้
เป็นไปตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนด
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 

 มีผู้ตรวจสอบภายใน และมีการรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

 

-มีการแสดงแผนภูมิการจัดองค์กรที่
ถูกต้องและทันสมัยให้พนักงานทุกคน
ทราบ 
1.5 การมอบอ านาจและหน้าที่ความ
รับผิดชอบ 
ผลการประเมิน 
-มีการมอบหมายอ านาจและหน้าที่ความ
รับผิดชอบให้กับบุคคลที่เหมาะสมและ
เป็นไปอย่างถูกต้อง และมีการแจ้งให้
พนักงานทุกคนทราบ 
-ผู้บริหารยังไมม่ีวิธีการที่มีประสิทธิภาพ
ในการติดตามผลการด าเนินงานที่
มอบหมายเท่าท่ีควร 
1.6 นโยบายวิธีบริหารด้านบุคลากร 
ผลการประเมิน 
-มีการก าหนดมาตรฐานหรือข้อก าหนด
ในการว่าจ้างบุคคลที่เหมาะสม โดยเน้น
ถึงการศึกษา ประสบการณ์ความซื่อสัตย์
และมีจริยธรรม 
-มีการจัดปฐมนิเทศให้กับพนักงานใหม่ 
และจัดฝึกอบรมพนักงานทุกคนอย่าง
สม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
-มีการเลื่อนต าแหน่งและอัตราเงินเดือน 
และการโยกย้ายขึ้นอยู่กับการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
-การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานได้พิจารณารวมถึงความซื่อสัตย์
และจริยธรรม 
-ยังมีการลงโทษทางวินัยและแก้ไข
ปัญหา เนื่องจากพนักงานทุกคนปฏิบัติ
ตามนโยบายและอยู่ในหลักจริยธรรม 
 



จุดที่ควรประเมิน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
 ข้อสรุป 

กองการศึกษา มีสภาพแวดล้อมการ
ควบคุมอยู่ ในค่อนข้างดีมาก แต่ยังมี
ข้อบกพร่องเพียงเล็กน้อยที่ยังไม่มีการ
ควบคุมที่เป็นรูปธรรม ได้แก่พนักงานยัง
ไม่ทราบและเข้าใจเท่าที่ควรถึงลักษณะ
พฤติกรรมและบทลงโทษ ฝุายบริหารไม่
มีการด าเนินการตามควรแก่กรณี เมื่อไม่
มีการปฏิบัติตามนโยบาย วิธีปฏิบัติ หรือ
ระ เบี ยบปฏิบั ติ   ฝุ ายบริ หาร ไม่ ได้
ด าเนินการโดยเร่งด่วนเมื่อมีสัญญาณ
แจ้งว่าอาจมีปัญหาเรื่องความซื่อสัตย์
และจริยธรรมของพนักงานเกิดขึ้น   
ไม่มีแผนการฝึกอบรมตามความต้องการ
ของพนักงานทั้งหมดอย่างเหมาะสม
อย่างชัดเจน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



จุดที่ควรประเมิน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
2.การประเมินความเสี่ยง 
         ก่อนการประเมินความเสี่ยงจะต้องสร้างความชัดเจนเกี่ยวกับ
วัตถุประสงค์การด าเนินงานทั้งในระดับหน่วยรับตรวจ และระดับกิจกรรม 
เช่น แผนงาน หรืองานที่ได้รับมอบหมาย 
         วัตถุประสงค์ของการประเมินองค์ประกอบการควบคุมภายในนี้
เพ่ือทราบกระบวนการระบุความเสี่ยง การวิเคราะห์ และการบริหารความ
เสี่ยงว่า เหมาะสม เพียงพอ หรือไม่ 
        2.1 วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

 มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเปูาหมายการด าเนินงาน
ของหน่วยงานอย่างชัดเจนและวัดผลได้ 

 มีการเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับทราบและ
เข้าใจตรงกัน 

         2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
 มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการด าเนินงานในระดับ

กิจกรรม และวัตถุประสงค์นี้สอดคล้องและสนับสนุน
วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 

 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน ปฏิบัติได้ และวัดผลได้ 
 บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดและให้

การยอมรับ 
         2.3 การระบุปัจจัยเสี่ยง 

 ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุและประเมินความ
เสี่ยง 

 มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนจากปัจจัย
ภายในและภายนอก เช่น ปรับลดบุคลากร การใช้
เทคโนโลยีสมัยใหม่ การเกิดภัยธรรมชาติ การ
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจและสังคม เป็นต้น 

 

2.1 วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 
ผลการประเมิน 
-มีการก าหนดวัตถุประสงค์และ
เปูาหมายการด าเนินงานของหน่วยงาน
อย่างชัดเจนและวัดผลได้ 
-มีการเผยแพร่และชี้แจงให้บุคลากรทุก
ระดับทราบและเข้าใจตรงกัน 
2.2 วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรม 
ผลการประเมิน 
-มีการก าหนดวัตถุประสงค์ของการ
ด าเนินงานในระดับกิจกรรม และ
วัตถุประสงค์นี้สอดคล้องและสนับสนุน
วัตถุประสงค์ระดับหน่วยรับตรวจ 
-มีวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมชัดเจน 
ปฏิบัติได้ และวัดผลได้ 
-บุคลากรทุกคนที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมใน
การก าหนดและให้การยอมรับ 
2.4 การระบุปัจจัยเสี่ยง 
-ผู้บริหารทุกระดับมีส่วนร่วมในการระบุ
และประเมินความเสี่ยง 
-มีการระบุและประเมินความเสี่ยงที่อาจ
เกิดข้ึนจากปัจจัยภายในและภายนอก 
เช่น ปรับลดบุคลากร การใช้เทคโนโลยี
สมัยใหม่ การเกิดภัยธรรมชาติ การ
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ
และสังคม เป็นต้น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



จุดที่ควรประเมิน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
-มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาระดับความส าคัญของความเสี่ยง 
 -มีการวิเคราะห์และประเมินระดับความส าคัญหรือผลกระทบของความ
เสี่ยงและความถี่ท่ีจะเกิดหรือโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
2.5 การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อป้องกันความเสี่ยง 
-มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นและก าหนดวิธีการ
ควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยง 
-มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่จะเกิดขึ้นจากการก าหนดวิธีการ
ควบคุมปูองกันหรือลดความเสี่ยง 
-มีการติดตามผลการปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่ก าหนดเพ่ือปูองกันหรือ
ลดความเสี่ยง 
 

2.4 การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ผลการประเมิน 
-มีการก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณา
ระดับความส าคัญของความเสี่ยง 
-มีการวิเคราะห์และประเมินระดับ
ความส าคัญหรือผลกระทบของความ
เสี่ยงและความถี่ท่ีจะเกิดหรือโอกาสที่จะ
เกิดความเสี่ยง 
2.5 การก าหนดวิธีการควบคุมเพื่อ
ป้องกนัความเสี่ยง 
ผลการประเมิน 
-มีการวิเคราะห์สาเหตุของความเสี่ยงที่
อาจเกิดขึ้นและก าหนดวิธีการควบคุม
เพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยง 
-มีการพิจารณาความคุ้มค่าของต้นทุนที่
จะเกิดขึ้นจากการก าหนดวิธีการควบคุม
ปูองกันหรือลดความเสี่ยง 
-ไม่มีการติดตามผลการปฏิบัติตาม
วิธีการควบคุมท่ีก าหนดเพ่ือปูองกันหรือ
ลดความเสี่ยงเท่าที่ควร 
ข้อสรุป 
กองการศึกษาฯ ได้มีการก าหนด
วัตถุประสงค์ในการด าเนินกิจกรรมได้
อย่างเหมาะสมและพนักงานทุกคนได้
ทราบ และมีการก าหนดประเมินความ
เสี่ยง มีการวิเคราะห์เป็นไปตามการ
ควบคุมภายใน  
หนึ่งในห้าด้าน คือการประเมินความ
เสี่ยงครบถ้วนแต่การติดตามผลการ
ปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่ก าหนดเพื่อ
ปูองกันหรือลดความเสี่ยงยังไม่ชัดเจน
เท่าท่ีควร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



จุดที่ควรประเมิน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
3.กิจกรรมการควบคุม 
  ในการประเมินความเพียงพอของการควบคุมภายในผู้ประเมินควร
พิจารณาว่า มีกิจกรรมการควบคุมท่ีส าคัญเหมาะสม เพียงพอและมี
ประสิทธิผลหรือไม่ 
        3.1 กิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขั้นตามวัตถุประสงค์และผล 
              การประเมินความเสี่ยง 
        3.2 บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจวัตถุประสงค์ของกิจกรรมการ 
              ควบคุม 
        3.3 มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และวงเงินอนุมัติของ 
              ผู้บริหารแต่ละระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร 
        3.4 มีมาตรการปูองกันและดูแลรักษาทรัพย์สินอย่างรัดกุมและ       
               เพียงพอ 
        3.5 มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่ส าคัญหรืองานที่เสี่ยงต่อ 
              ความเสียหายตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ การบันทึกบัญชี  
              และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
        3.6 มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์อักษร และบทลงโทษกรณีฝุาฝืน 
              ในเรื่องการมีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอ านาจหน้าที่ 
        3.7 มีมาตรการติดตามและตรวจสอบให้การด าเนินงานขององค์กร 
              เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรี 
        3.8 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
 

3.กิจกรรมการควบคุม 
ผลการประเมิน 
-มีกิจกรรมการควบคุมได้ก าหนดขั้นตาม
วัตถุประสงค์และผลการประเมินความ
เสี่ยง 
-บุคลากรทุกคนทราบและเข้าใจประสงค์
ของกิจกรรมการควบคุม 
-มีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าที่และ
วงเงินอนุมัติของผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน 
-มีมาตรการปูองกันและดูแลรักษา
ทรัพย์สินอย่างรัดกุมและเพียงพอ 
-มีการแบ่งแยกหน้าที่การปฏิบัติงานที่
ส าคัญหรืองานที่เสี่ยงต่อความเสียหาย
ตั้งแต่ต้นจนจบ เช่น การอนุมัติ การ
บันทึกบัญชี และการดูแลรักษาทรัพย์สิน 
แต่ยังไม่มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์
อักษร และบทลงโทษกรณีฝุาฝืนในเรื่อง
มีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอ านาจ
หน้าที่ 
-มียังไม่มีข้อก าหนดเป็นลายลักษณ์
อักษร และบทลงโทษกรณีฝุาฝืนในเรื่อง
มีผลประโยชน์ทับซ้อนโดยอาศัยอ านาจ
หน้าที่ 
ข้อสรุป 
กองการศึกษาฯ ได้ด าเนินงานกิจกรรม
การควบคุมไว้เกือบครบ แต่ยังมี
ข้อบกพร่องในกิจกรรมการควบคุมอยู่
บ้างคือ ยังไม่มีมาตรการติดตามและ
ตรวจสอบในการด าเนินงานขององค์กร
เป็นไปตามกฎระเบียบ ข้อบังคับ และมติ
คณะรัฐมนตรี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



จุดที่ควรประเมิน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
   การด าเนินการเก่ียวกับการควบคุมภายในจะต้องมีสารสนเทศท่ี
เกี่ยวข้องและเชื่อถือได้ ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบ
สารสนเทศและการสื่อสารต่อความต้องการของผู้ใช้และการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
   4.1 จัดให้มีระบบสารสนเทศและสายการรายงานส าหรับการบริหาร 
         และตัดสินใจของฝุายบริหาร 
   4.2 มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานการเงิน  
         และการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีไว้ 
         อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
    4.3 มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสารประกอบการจ่ายเงินและการบันทึก 
          บัญชีไว้ครบถ้วน สมบูรณ์ และเป็นหมวดหมู่ 
    4.4 มีการรายงานข้อมูลที่จ าเป็นทั้งจากภายในและภายนอกให้ 
          ผู้บริหารทุกระดับ 
   4.5 มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและภายนอกอย่างเพียงพอ  
         เชื่อถือได้ และทันกาล 
   4.6 มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุกคนทราบและเข้าใจ 
         บทบาทหน้าที่ของตนเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ปัญหาและ 
         จุดอ่อนของการควบคุมภายในที่เกิดขึ้นและแนวทางการแก้ไข 
  4.7 มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถเสนอข้อคิดเห็น หรือ 
        ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร 
  4.8 มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียนจากภายนอก อาทิ รัฐสภา  
        ประชาชน สื่อมวลชน 
  4.9 อ่ืนๆ (โปรดระบุ) 
 
 

4.สารสนเทศและการสื่อสาร 
ผลการประเมิน 
-มีการจัดระบบสารสนเทศและสายการ
รายงานส าหรับการบริหารและตัดสินใจ
ของฝุายบริหาร 
- มีการจัดท าและรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับ
การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และมติคณะรัฐมนตรีไว้อย่างถูกต้อง 
ครบถ้วน และปัจจุบัน 
-มีการจัดเก็บข้อมูล/เอกสาร
ประกอบการจ่ายเงินไว้ครบถ้วนเป็น
หมวดหมู่ แต่การบันทึกบัญชีไม่มีการ
จัดท าเนื่องจากผู้บันทึกบัญชีคือ
หน่วยงานคลัง  
-มีระบบการติดต่อสื่อสารทั้งภายในและ
ภายนอกอย่างเพียงพอเชื่อถือได้และทัน
กาล 
-มีการสื่อสารอย่างชัดเจนให้พนักงานทุก
คนทราบและเข้าใจบทบาทหน้าที่ของ
ตนเกี่ยวกับการควบคุมภายใน ปัญหา
และจดุอ่อนของควบคุมภายในที่เกิดข้ึน
และแนวทางการแก้ไข 
-มีกลไกหรือช่องทางให้พนักงานสามารถ
เสนอข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะในการ
ปรับปรุงการด าเนินงานขององค์กร 
-มีการรับฟังและพิจารณาข้อร้องเรียน
จากภายนอกประชาชน  หน่วยงานผู้
ก ากับดูแล  
ข้อสรุป 
กองการศึกษาฯ ได้มีการจัดให้มีระบบ
การสื่อสารในการควบคุมภายในไว้อย่าง
ครบถ้วน  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

จุดที่ควรประเมิน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
5.การติดตามประเมินผล 
   ผู้ประเมินควรพิจารณาความเหมาะสมของระบบการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมภายในขององค์กรในอันจะช่วยให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการควบคุมภายใน 
   5.1 มีการเปรียบเทียบแผนและผลการด าเนินงาน และรายงานให้ผู้ 
         ก ากับดูแลทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
   5.2 กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน มีการด าเนินการแก้ไข 
         อย่างทันกาล 
   5.3 มีการก าหนดให้มีการติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงานอย่าง 
         ต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
  5.4 มีการติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติตามระบบการควบคุม 
        ภายในที่ก าหนดไว้อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
  5.5 มีการประเมินผลความเพียงพอและประสิทธิผลของการควบคุม 
        ภายใน และประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรในลักษณะ  
        การประเมินการควบคุมด้วยตนเอง และ/หรือการประเมินการ 
        ควบคุมอย่างเป็น อิสระ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
  5.6 มีการรายงานผลการประเมินและรายงานการตรวจสอบของผู้ 
        ตรวจสอบภายในโดยตรงต่อผู้ก ากับดูแล และ/หรือคณะกรรมการ 
        ตรวจสอบ 
  5.7 มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่องที่พบจากการประเมินผลและ 
        การตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
  5.8 มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อผู้ก ากับดูแลทันทีในกรณีท่ี 
        มีการทุจรติ มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และมติ 
        คณะรัฐมนตรี และมีการกระท าอ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อองค์กร 
        อย่างมีนัยส าคัญ 
 
 

ผลการประเมิน 
-มีการเปรียบเทียบแผนและผลการ
ด าเนินงาน และรายงานให้ผู้ก ากับดูแล
ทราบเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างต่อเนื่อง 
-กรณีผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผน มีการด าเนินการแก้ไขอย่าง            
ทันกาล 
-มีการก าหนดให้มีการติดตามผลใน
ระหว่างการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องและ
สม่ าเสมอ 
-มีการประเมินผลความเพียงพอและ
ประสิทธิผลของการควบคุมภายใน และ
ประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กรในลักษณะการประเมินการ
ควบคุมด้วยตนเอง และ/หรือการ
ประเมินการควบคุมอย่างเป็นอิสระ 
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
-ไม่มีการรายงานผลการประเมินและ
รายงานการตรวจสอบของผู้ตรวจสอบ
ภายในโดยตรงต่อผู้ก ากับดูแล และ/หรือ
คณะกรรมการตรวจสอบ 
-ไม่มีการติดตามผลการแก้ไขข้อบกพร่อง
ที่พบจากการประเมินผลและการ
ตรวจสอบของผู้ตรวจสอบภายใน 
-มีการก าหนดให้ผู้บริหารต้องรายงานต่อ
ผู้ก ากับดูแลทันทีในกรณีท่ีมีการ 
ทุจรติ มีการไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และมติคณะรัฐมนตรีและมี
การกระท าอ่ืนที่อาจมีผลกระทบต่อ
องค์กรอย่างมีนัยส าคัญ 
ข้อสรุป 
กองการศึกษาฯมีการติดตามประเมินผล
ได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื่อง
การติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติ
ตามระบบการควบคุมภายในที่ก าหนดไว้
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
  

 
 
 
 



 

 
 
ผลการประเมินโดยรวม 
องค์ประกอบของการควบคุมภายในของส่วนการศึกษาฯ ในภาพรวมเหมาะสม มีกฎระเบียบข้อบังคับ เป็น
ตัวก าหนด ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ทุกระดับมีความตระหนัก รับผิดชอบงานในหน้าที่ของตน มีการก าหนด
วัตถุประสงค์ในความเสียงมีการก าหนดความเสี่ยงและวิเคราะห์ความเสี่ยง  มีระบบสารสนเทศ และการสื่อสาร
ประชาสัมพันธ์ไว้ยังผู้เกี่ยวข้อง มีการติดตามประเมินผล และปรับปรุงพัฒนาให้ทันสมัย 
 

        ชื่อผู้รายงาน..........................................ชื่อหวัหน้าหน่วยงานย่อย 
                                (นายรพีพัฒน์   มีพันธุ์) 

                            ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 
                                      รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 



แบบ ปค.5 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขนาก 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.2565 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่
มีอยู่ 

 
 

การ
ปรับปรุง

การควบคุม
ภายใน 

 
 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 
 

1.จัดท าร่างแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
2.จัดท าร่างข้อบัญญัติ
งบประมาณ 
3.งานบุคลากร 
4.รับเรื่องราวร้องเรียนร้อง
ทุกข์ 
5.งานธุรการกลาง 
 
 

1.นโยบายเร่งด่วนจากรัฐบาลไม่
ตรงกับแผนพัฒนาท้องถิ่นไม่
ครอบคลุมกับปัญหาความต้องการ
ของประชาชน  
2.งบประมาณรายจ่ายมีจ ากัด 
ประมาณการรายจ่ายเกินกว่า
ประมาณการรายรับ 
จึงมีความจ าเป็นต้องจ ากัด
งบประมาณเพ่ือให้มีความสมดุล 
3. ปฏิบัติงานด้านบุคลากรมีไม่ตรง
กับสายงาน 
4. สาระบบหนังสือจัดแยกไม่เป็น
หมวดหมู่ยากต่อการสืบค้น 
 

1.แผนพัฒนาท้องถิ่นมีการตรวจสอบ
คัดกรองกับกฎหมาย ระเบียบก าหนด
ไว้ 
2.มีการตรวจสอบประมาณการรายรับ
ก่อน จัดท างบประมาณ 
3.จัดหาบุคลากรให้ตรงกับสายงาน 
4.จัดระบบหนังสือเป็นหมวดหมู่เป็น
ระบบ 
 
 
 
 
 
 

1.ผลการควบคุมภายใน
มีความเพียงพอ 
2.ผลการควบคุมภายใน
มีความเพียงพอ 
3.ผลการควบคุมภายใน
ไม่เพียงพอเนื่องจากขาด
บุคลากร 
 4. ผลการควบคุม
ภายในเพียงพอ 

บุคลากรไม่
ตรงกับสาย
งาน ต้องมี
ผู้รักษา

ราชการแทน
สายงาน 

จัดหา
บุคลากรที่
ตรงกับสาย
งานโดย

เฉพาะงาน 

ส านักปลัด 

 
 
 
 



แบบ ปค.5 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขนาก 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.2565 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 

ความเสี่ยงที่
มีอยู่ 

 
 

การ
ปรับปรุง

การควบคุม
ภายใน 

 
 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 
 

1.การบันทึกบัญชี 
2.การจัดเก็บรายได้ 
 

1.ในปีงบประมาณ 2564 ระบบ
บัญชีกระท าโดยระบบออนไลน์ 
(elass)              ทั้งระบบ  และ
ระบบยังไม่เสถียร ท าให้เกิดปัญหา
กับหน่วยตรวจสอบ  
2. การจัดเก็บรายได้รูปแบบใหม่ 
ได้ยกเลิก การจัดเก็บตามแบบ 
พรบ.ภาษีโรงเรือนและที่ดิน และ 
พรบ.ภาษีบ ารุงท้องที่  โดย
เปลี่ยนเป็น พรบ.ภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง 

1.ตรวจสอบเป็นระยะ ประสานงาน
กับเจ้าของระบบ  
2.ตรวจสอบคัดกรองความถูกต้อง
ตามล าดับชั้นบังคับบัญชา 
 
 

1.ผลการควบคุมภายใน
ไม่เพียงพอ 
2.ผลการควบคุมภายใน
มีความเพียงพอ 
 

จัดเก็บ
รายได้ไม่
ถูกต้อง 

ศึกษาหลัก
เกณท์ตาม
กฎหมายให้
ถูกต้องเสมอ 
ส่งเจ้าหน้าที่
เข้ารับการ
อบรมเป็น
ระยะๆ   

กองคลัง 

 
 
 
 
 
 
 

 



แบบ ปค.5 
ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขนาก 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.2565 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

 

 
 

การประเมินผล
การควบคุม

ภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่มีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 
 

1. งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 
วัตถุประสงค์ 
   1. เพื่อให้งานออกแบบ 
งานเขียนแบบแปลน 
ถูกต้องครบถ้วน 
   2. การประมาณการ
ราคางานก่อสร้างถูกต้อง
ตรงตามแบบแปลน 

1 . งานออกแบบ
และควบคุม
อาคาร 
1.1  การ
ออกแบบ และ
การเขียนแบบ
แปลนงาน
ก่อสร้าง 
1.2  การ
ประมาณการ
ราคาก่อสร้าง 
 

มีการก าหนด
แนวทางการ
ปฏิบัติงาน
ประจ าปี และ
การ
มอบหมาย
จากผู้บริหาร
อย่างเป็น
ทางการในการ
ปฏิบัติหน้าที่
ในแต่ละส่วนที่
ชัดเจน 
เหมาะสม 
และเพียงพอ 

การก าหนดแนว
ทางการ
ปฏิบัติงานการ
มอบหมายจาก
ผู้บริหารมีผลดีต่อ
การควบคุมและ
ติดตามในระดับ
หนึ่งแต่ยังไม่
เพียงพอ งานใน
ส่วนการออกแบบ
ยังพบข้อผิดพลาด 
และประมาณการ
ราคางานก่อสร้าง  
ยังต้องมีการ
ปรับปรุงกิจกรรม
ควบคุมเพ่ิมเติม 
 
 

ความเสี่ยง 
1  การออกแบบ และการเขียนแบบแปลนงาน
ก่อสร้าง 
2  การประมาณการราคาก่อสร้าง 
ผลกระทบ 
อาจท าให้การออกแบบล่าช้าอันเนื่องจากข้ันตอน
ของการออกแบบที่ต้องมีผู้มีใบอนุญาตรับรองแบบ
ในบางงาน อาจท าให้งานก่อสร้างไม่เป็นไปตาม
แบบ  และอาจท าให้ต้องมีการแก้ไขแบบแปลน
หรืองบประมาณงานก่อสร้าง  รวมถึงสัญญาจ้าง 
หรืออาจมีความรับผิดทางละเมิดของเจ้าหน้าที่
เกิดข้ึนได้ 
สาเหตุ 
เนื่องจากบุคลากรไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน และ
ภารกิจที่รับผิดชอบ  ความเร่งด่วน  เร่งรัดของงาน
บางโครงการท าให้อาจเกิดความผิดพลาด  รวมถึง
ระเบียบ กฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลง แก้ไข
เพ่ิมเติมตลอดเวลา 

1. ด าเนินการสรรหา
บุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลังให้ครบถ้วน
เพียงพอต่อการ
ปฏิบัติงาน  หรือจ้าง
เหมาบริการในงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ิมเติมให้
เพียงพอตามความ
เหมาะสม 
2. จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้มี
หน้าที่รับผิดชอบเข้า
ร่วมอบรมเพ่ือเพ่ิม
ทักษะ เทคนิค ศึกษา
ระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้องเพ่ือจะได้
น ามาใช้ปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างถูกต้อง 

กองช่าง 



แบบ ปค.5 
  ชื่อหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขนาก 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆที่

ส าคัญของหน่วยงาน
รัฐ/วัตถุประสงค์ 

 

 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 

 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

 
 

 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่
มีอยู่ 

 
 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 
 

 
หน่วยงาน

ที่
รับผิดชอบ 

 

1.การจัดกิจกรรม
เกี่ยวกับศาสนา 
วัฒนธรรม 
2. งานศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็ก 
3.งานอุดหนุน
งบประมาณ โรงเรียน
ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา สพฐ. 
 

1.จัดกิจกรรมเก่ียวกับศาสนา 
วัฒนธรรม เกินขอบเขต
วัตถุประสงค์ในการจัดกิจกรรม 
2.งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก แผนการ
ศึกษา เบิกจ่ายระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการน าเงินรายได้
และการจ่ายเงินของสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2563  เป็นการเฉพาะ อาจ
ยังไม่เข้าใจ ระเบียบฯที่ชัดเจน 
3.อุดหนุนโรงเรียน สพฐ. โครงการ
อาหารกลางวัน 

 1.ตรวจสอบคัดกรองโครงการ
กิจกรรมต่างๆ ค่าใช้จ่ายในการจัด
กิจกรรม ตามล าดับชั้นผู้บังคับบัญชา 
2.ติดตามหนังสือสั่งการ ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการน าเงินรายได้
และการจ่ายเงินของสถานศึกษา
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ.2563   
3.ตรวจสอบคัดกรองเงินอุดหนุน
ให้กับโรงเรียน สพฐ. ตามแนวทาง
การด าเนินงานจัดหาอาหารกลางวัน
ให้กับนักเรียน 
 

1.ผลการควบคุม
ภายในเพียงพอ  
2.ผลการควบคุม
ภายในเพียงพอ  
3.ผลการควบคุม
ภายในยังไม่
เพียงพอ 
 

การจัด
โครงการ
กิจกรรมเกิน
ขอบเขตวัตถุ
ประ สงค์
ของกิจกรรม 

แต่งตั้งคณะกรรมการ
ติดตามตรวจสอบ
โครงการอาหารกลางวัน 
เข้าระบบโภชนาการใน
ระบบ School lunch 

กอง
การศึกษา 

 
                                                                                                                      ชื่อผู้รายงาน......................................................... 
                                                                                                                                       (นางสาวธัญทิพย์   แช่มประเสริฐ) 

                        ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลคลองขนาก 



แบบ ปค.5 
ชื่อหน่วยงานย่อย ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลย่ีล้น 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.2565 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 

 
 

 
การประเมินผลการ

ควบคุมภายใน 

 
 

 
ความเสี่ยงที่

มีอยู่ 
 

 
 

การ
ปรับปรุง

การควบคุม
ภายใน 

 
 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 
 

1.จัดท าร่างแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 
2.จัดท าร่างข้อบัญญัติ
งบประมาณ 
3.งานบุคลากร 
4.งานธุรการกลาง 
 

1.นโยบายเร่งด่วนจากรัฐบาลไม่
ตรงกับแผนพัฒนาท้องถิ่นไม่
ครอบคลุมกับปัญหาความต้องการ
ของประชาชน  
2.งบประมาณรายจ่ายมีจ ากัด  
3. ปฏิบัติงานด้านบุคลากรมีไม่ตรง
กับสายงาน 
4. สารบรรณหนังสือจัดแยกไม่เป็น
หมวดหมู่ยากต่อการสืบค้น 
 

 1.แผนพัฒนาท้องถิ่นมีการตรวจสอบ
คัดกรองกับกฎหมาย ระเบียบก าหนด
ไว้ 
2.มีการตรวจสอบประมาณการรายรับ
ก่อน จัดท างบประมาณ 
3.จัดหาบุคลากรให้ตรงกับสายงาน 
4.จัดระบบหนังสือเป็นหมวดหมู่เป็น
ระบบ 
 
 
 

1.ผลการควบคุมภายใน
มีความเพียงพอ 
2.ผลการควบคุมภายใน
มีความเพียงพอ 
3.ผลการควบคุมภายใน
ไม่เพียงพอเนื่องจากขาด
บุคลากร 
 4. ผลการควบคุม
ภายในเพียงพอ 

บุคลากรไม่
ตรงกับสาย
งาน ต้องมี
ผู้รักษา
ราชการแทน
สายงาน 

จัดหา
บุคลากรที่
ตรงกับสาย
งานโดย
เฉพาะงาน 

ส านักปลัด 

 
                                                                                                                              ชื่อผู้รายงาน………………………………………….. 

                                                                                                            (นางกัญยา   ศรีสุนทร) 
                                                                     ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด  

              
                                                                                                                                            
 
   



แบบ ปค.5 
ชื่อหน่วยงาน  กองช่าง  องค์การบริหารส่วนต าบลยี่ล้น 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาการด าเนินงานสิ้นสุด  30  เดือน  กันยายน   พ.ศ.  2565 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่

ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 
 

ความเสี่ยง 

 
 
 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

 
 
 

การประเมินผล
การควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

 
 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 

1. งานออกแบบและ
ควบคุมอาคาร 
วัตถุประสงค์ 
   1. เพื่อให้งาน
ออกแบบ งานเขียนแบบ
แปลน ถูกต้องครบถ้วน 
   2. การประมาณการ
ราคางานก่อสร้างถูกต้อง
ตรงตามแบบแปลน 

1 . งานออกแบบ
และควบคุมอาคาร 
1.1  การออกแบบ 
และการเขียนแบบ
แปลนงานก่อสร้าง 
1.2  การประมาณ
การราคาก่อสร้าง 
 
 
 

มีการก าหนดแนว
ทางการ
ปฏิบัติงาน
ประจ าปี และการ
มอบหมายจาก
ผู้บริหารอย่างเป็น
ทางการในการ
ปฏิบัติหน้าที่ใน
แต่ละส่วนที่
ชัดเจน เหมาะสม 
และเพียงพอ 

   การก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติงาน
การมอบหมายจาก
ผู้บริหารมีผลดีต่อ
การควบคุมและ
ติดตามในระดับ
หนึ่งแต่ยังไม่
เพียงพอ งานใน
ส่วนการออกแบบ
ยังพบข้อผิดพลาด 
และประมาณการ
ราคางานก่อสร้าง  
ยังต้องมีการ
ปรับปรุงกิจกรรม
ควบคุมเพ่ิมเติม 

ความเสี่ยง 
1  การออกแบบ และการเขียนแบบแปลนงานก่อสร้าง 
2  การประมาณการราคาก่อสร้าง 
ผลกระทบ 
อาจท าให้การออกแบบล่าช้าอันเนื่องจากข้ันตอนของ
การออกแบบที่ต้องมีผู้มีใบอนุญาตรับรองแบบในบาง
งาน อาจท าให้งานก่อสร้างไม่เป็นไปตามแบบ  และ
อาจท าให้ต้องมีการแก้ไขแบบแปลนหรืองบประมาณ
งานก่อสร้าง  รวมถึงสัญญาจ้าง หรืออาจมีความรับผิด
ทางละเมิดของเจ้าหน้าที่เกิดข้ึนได้ 
สาเหตุ 
เนื่องจากบุคลากรไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน และ
ภารกิจที่รับผิดชอบ  ความเร่งด่วน  เร่งรัดของงานบาง
โครงการท าให้อาจเกิดความผิดพลาด  รวมถึงระเบียบ 
กฎหมายที่มีการเปลี่ยนแปลง แก้ไขเพ่ิมเติมตลอดเวลา 
 

1. ด าเนินการสรรหา
บุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลังให้ครบถ้วน
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
หรือจ้างเหมาบริการในงาน
ที่เก่ียวข้องเพ่ิมเติมให้
เพียงพอตามความ
เหมาะสม 
2. จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้มี
หน้าที่รับผิดชอบเข้าร่วม
อบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ 
เทคนิค ศึกษาระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องเพ่ือจะ
ได้น ามาใช้ปฏิบัติหน้าที่ได้
อย่างถูกต้อง 

กองช่าง 

 



ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่

ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 
 

ความเสี่ยง 

 
 
 

การควบคุม
ภายในที่มีอยู่ 

 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

 

 
หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. งานประสาน
สาธารณูปโภค  
   2.1 งานไฟฟ้า
สาธารณะ 
วัตถุประสงค์ 
    เพ่ือให้ด าเนินการ
ด้านซ่อมแซมไฟฟูา
สาธารณะ และการขยาย
เขตไฟฟูาในพ้ืนที่
รับผิดชอบ เป็นไปอย่าง
มีปะสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1  งานไฟฟูา
สาธารณะ 
 
 
 

     
ผู้บังคับบัญชา
ก าหนดให้มีการ
จัดท าแผนปฏิบัติ
การประจ าปีตาม
แนวทางการ
ปฏิบัติที่ก าหนด
ไว้ และให้มีการ
รายงานสรุปผล
การด าเนินงาน
ตามแผน รายงาน
ปัญหาและ
อุปสรรคให้
ผู้บังคับบัญชา
ทราบ
ประจ าเดือน/
งวด/ปี ตามความ
จ าเป็นและความ
เหมาะสม 

      การก าหนดแนว
ทางการปฏิบัติงาน
รวมทั้งมีการมอบหมาย
จากผู้บริหารมีผลดีต่อ
การควบคุมและติดตาม
ในระดับหนึ่งแต่ยังไม่
เพียงพอ งานในส่วน  
งานซ่อมแซมไฟฟูา
สาธารณะ และงานขยาย
เขตไฟฟูาภายในพ้ืนที่
รับผิดชอบ ของกองช่าง 
ยังพบว่าการส ารวจไฟฟูา
แสงสว่างสาธารณะ
เป็นไปอย่างล่าช้า  และ
ข้อมูลยังไม่ครบถ้วน ยัง
ต้องมีการปรับปรุง
กิจกรรมควบคุมเพ่ิมเติม 
 
 
   

ความเสี่ยง 
1  งานไฟฟูาสาธารณะ 
ผลกระทบ 
ท าให้การด าเนินการแก้ไข ซ่อมแซม ปรับปรุง ยัง
มีความล่าช้า  อาจส่งผลถึงการด าเนิน
ชีวิตประจ าวันของประชาชนและอาจเกิดการ
ร้องเรียนปัญหาต่อหน่วยงานได้  
สาเหตุ 
เนื่องจากไม่มีตัวผู้ปฏิบัติงานตรงตามสายงาน  
และใช้วิธีประสานกับผู้น าชุมชนแต่ละหมู่บ้าน
แจ้งปัญหาไฟฟูาช ารุด  และไม่มีแผนปฏิบัติงาน
ประจ าปีก าหนดแนวทางข้ันตอนการด าเนินงาน
อย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม 
 

1. ด าเนินการสรรหา
บุคลากรตามกรอบ
อัตราก าลังให้ครบถ้วน
เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน  
หรือจ้างเหมาบริการใน
งานที่เก่ียวข้องเพ่ิมเติมให้
เพียงพอตามความ
เหมาะสม 
2. จัดส่งเจ้าหน้าที่ผู้มี
หน้าที่รับผิดชอบเข้าร่วม
อบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะ 
เทคนิค ศึกษาระเบียบ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
จะได้น ามาใช้ปฏิบัติหน้าที่
ได้อย่างถูกต้อง 
 

 กองช่าง 
 

 
 



ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ 

หรือภารกิจตาม
แผนการด าเนินการ 
หรือภารกิจอื่นๆ ที่

ส าคัญของหน่วยงาน
ของรัฐ/วัตถุประสงค์ 

 
 
 

ความเสี่ยง 

 
 
 

การควบคุมภายในที่มี
อยู่ 

 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

 
 
 

การปรับปรุงการควบคุม
ภายใน 

 
  
 

หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

2. งานประสาน
สาธารณูปโภค 
2.2. งานซ่อมบ ารุงทาง 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือให้การซ่อมบ ารุงทาง 
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ บรรเทา
ความเดือดร้อนของ
ประชาชนในพื้นท่ีในการ
สัญจร การขนส่ง ใน
ชีวิตประจ าวัน 

1. งานซ่อมบ ารุง
ทาง 
 
 
 

ผู้บังคับบัญชาควบคุม 
ดูแล ให้มีการจัดท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี  และให้
สรุปผลรายงานผลการ
ด าเนินการตามแผนฯ 
ประจ าเดือน/งวด/ปี 
ตามความเหมาะสม 
ก าหนดแผนการซ่อม
บ ารุงเครื่องจักรกลให้
เหมาะสมเพ่ือให้
เครื่องจักรกลอยู่ใน
สภาพที่ใช้งานได้ตลอด  
เพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เป็นไป
ตามแผนฯ 
 

การก าหนดแนวทางการ
ปฏิบัติงานรวมทั้งมีการ
มอบหมายจากผู้บริหารมี
ผลดีต่อการควบคุมและ
ติดตามในระดับหนึ่งแต่
ยังไม่เพียงพอ  ในส่วน  
งานซ่อมบ ารุงทาง  
ด าเนินการยังไม่เป็นไป
ตามแผน  ยังมีความ
ล่าช้า ยังต้องมีการ
ปรับปรุงกิจกรรมควบคุม
เพ่ิมเติม 
 
 

ความเสี่ยง 
งานซ่อมบ ารุงทาง 
ผลกระทบ 
ท าให้เกิดความล่าช้า การซ่อมบ ารุงทางใช้
เวลาที่คลาดเคลื่อนจากการก าหนดไว้  
กระทบตารางการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ใน
ภาพรวม และการใช้เดินทางสัญจรของ
ประชาชนในพื้นท่ี 
สาเหตุ 
การขาดบุคลากรในการปฏิบัติงานการตัด 
ถาง ต้นไม้ตลอดเส้นทางที่ด าเนินการซ่อม
บ ารุง เป็นส่วนหนึ่งให้ก าหนดการท างานใน
แต่ละพ้ืนที่คลาดเคลื่อนไปจากท่ีคาดการณ์
ไว้ และเครื่องมือเครื่องจักรที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงานเกิดช ารุด ต้องใช้เวลาในการซ่อม
บ ารุง เป็นอีกหนึ่งสาเหตุที่ท าให้งานไม่
เป็นไปตามแผน 
 

1. ก าหนดให้มีการจัดท า
แผนการซ่อมบ ารุง
เครื่องมือเครื่องจักร วัสดุ
อุปกรณ์ที่ใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่ให้อยู่ในสภาพที่ใช้
งานได้เสมอ และก าชับ 
ติดตามการรายงานผล
อย่างเคร่งครัด 
2. ส ารวจความจ าเป็นและ
ปริมาณงาน เพ่ือจัดสรร
ก าลังคนให้เพียงพอและ
เหมาะสม 

กองช่าง 

 
ชื่อผู้รายงาน        . 

                          (นายภาคิม   เอี่ยมเพชร) 
                                       ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองช่าง  



แบบ ปค.5 
ชื่อหน่วยงานย่อย กองคลังองค์การบริหารส่วนต าบลยี่ล้น 
รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.2565 

 
 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 

 
 
 

การประเมินผลการ
ควบคุมภายใน 

 
 
 

ความเสี่ยง 
ที่มีอยู่ 

 

 
 

การ
ปรับปรุง

การควบคุม
ภายใน 

 

 
 

หน่วยงาน
ที่

รับผิดชอบ 
 

1.การบันทึกบัญชี 
2.การจัดเก็บรายได้ 
 

1.ในปีงบประมาณ 2564 ระบบ
บัญชีกระท าโดยระบบออนไลน์ 
(elass) ทั้งระบบ และระบบยังไม่
เสถียร ท าให้เกิดปัญหากับหน่วย
ตรวจสอบ  
2. การจัดเก็บรายได้รูปแบบใหม่ 
ได้ยกเลิก การจัดเก็บตามแบบ 
พรบ.ภาษีโรงเรือนและที่ดิน และ 
พรบ.ภาษีบ ารุงท้องที่  โดย
เปลี่ยนเป็น พรบ.ภาษีท่ีดินและสิ่ง
ปลูกสร้าง 
 

 1.ตรวจสอบเป็นระยะ ประสานงาน
กับเจ้าของระบบ  
2.ตรวจสอบคัดกรองความถูกต้อง
ตามล าดับชั้นบังคับบัญชา 
 
 

1.ผลการควบคุมภายใน
ไม่เพียงพอ 
2.ผลการควบคุมภายใน
มีความเพียงพอ 
  

จัดเก็บ
รายได้ไม่
ถูกต้อง 

ศึกษา
หลักเกณฑ์

ตาม
กฎหมายให้
ถูกต้องเสมอ 
ส่งเจ้าหน้าที่
เข้ารับการ
อบรมเป็น
ระยะๆ   

กองคลัง 

 
                                                                                                                                   ชื่อผู้รายงาน……………………………………………… 

                                                                                                                                                   (นางพีรยา   งามสมบุญ) 
                                                                                                                                                  ต าแหน่ง นักวิชาการจัดเก็บรายได้           

                                                                                                                                               รักษาราชการแทนผู้อ านวยการกองคลัง 
 



แบบ ปค.5 
ชื่อหน่วยงานย่อย กองการศึกษาฯ องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขนาก 

รายงานการประเมินผลและการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่  30  เดือน  กันยายน  พ.ศ.2565 

 

ภารกิจตามกฎหมายที่
จัดตั้งหน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจตามแผนการ

ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ
ที่ส าคัญของหน่วยงานรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

 
 
 

ความเสี่ยง 
 
 

 
 
 

การควบคุมภายในที่มีอยู่ 
 
 

 
 

 
การประเมินผล

การควบคุม
ภายใน 

 
 

 
ความเสี่ยง

ที่มีอยู่ 
 

 
 

 
การปรับปรุงการ
ควบคุมภายใน 

 

 
 

หน่วย 
งานที่
รับผิด
ชอบ 

1.การจัดกิจกรรมเกี่ยวกับ
ศาสนา วัฒนธรรม 
2. งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
3.งานอุดหนุนงบประมาณ 
โรงเรียนส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา สพฐ. 
 

1.จัดกิจกรรมเก่ียวกับศาสนา วัฒนธรรม 
เกินขอบเขตวัตถุประสงค์ในการจัด
กิจกรรม 
2.งานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก แผนการศึกษา 
เบิกจ่ายระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า
ด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการน าเงินรายได้
และการจ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2563  
เป็นการเฉพาะ อาจยังไม่เข้าใจ ระเบียบฯ
ที่ชัดเจน 
3.อุดหนุนโรงเรียน สพฐ. โครงการอาหาร
กลางวัน 
 

 1.ตรวจสอบคัดกรองโครงการ
กิจกรรมต่างๆ ค่าใช้จ่ายในการจัด
กิจกรรม ตามล าดับชั้นผู้บังคับบัญชา 
2.ติดตามหนังสือสั่งการ ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทยว่าด้วยหลักเกณฑ์
และวิธีการน าเงินรายได้และการ
จ่ายเงินของสถานศึกษาสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2563   
3.ตรวจสอบคัดกรองเงินอุดหนุนให้กับ
โรงเรียน สพฐ. ตามแนวทางการ
ด าเนินงานจัดหาอาหารกลางวันให้กับ
นักเรียน 

1.ผลการ
ควบคุมภายใน
เพียงพอ  
2.ผลการ
ควบคุมภายใน
เพียงพอ  
3.ผลการ
ควบคุมภายใน
ยังไม่เพียงพอ 

 

การจัด
โครงการ
กิจกรรม

เกิน
ขอบเขต
วัตถุประ 
สงค์ของ
กิจกรรม 

แต่งตั้ง
คณะกรรมการ

ติดตามตรวจสอบ
โครงการอาหาร

กลางวัน 
เข้าระบบ

โภชนาการในระบบ 
School lunch 

กอง
การ 

ศึกษา 

 
                                                                                                                   ชื่อผู้รายงาน………………………………………….. 

                                                                                                                            (นายรพีพัฒน์   มีพันธุ์) 
                                                                                                                          ต าแหน่ง นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 

                                                                                                                     รักษาราชการแทนผู้อ านวยการ กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 



แบบ ปค.6 
 

รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบภายใน 
 

เรียน นายกองค์การบริหารส่วนต าบลคลองขนาก 
 

  ผู้ตรวจสอบภายในองค์การบริหารส่วนต าบลคลองขนากได้สอบทานการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน ของหน่วยงาน ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 ด้วยวิธีการที่หน่วยงาน
ก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของ
หน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ  ด้าน
การรายงานที่เก่ียวกับการเงิน  และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้  ทันเวลา  และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

 

  จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลคลองขนาก เห็นว่า การควบคุม
ภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่า

ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 
 
 
 
              (ลงชื่อ)……………………………………… 
                                                                   (นายรพีพัฒน์   มีพันธุ์) 

                                          นักพัฒนาชุมชน รักษาราชการแทน นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
      

 
 


