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 แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง   

ณ วันที่  31  เดือนมีนาคม พ.ศ. 2565 
ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕ (รอบ 6 เดือน) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการบา้นเมืองทีด่ี 
โครงการ   ปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคล............................ 
วัตถุประสงค์......เพ่ือให้สามารถพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ มีความรับผิดชอบ มีภาวะอัตรากำลังทดแทน  รองรับการบริหารจัดการที่ดีขององค์กร 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด......จัดวางกลยุทธการบริหารทรัพยากรบุคคล /จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กร.......................... 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ........(สำนักปลัด อบต..............................).................................................................................  

ปัจจัยเสี่ยง (1) 
(Risk Factor) 

 
 
 

สาเหตุของความเสี่ยง(2) 
(Root Cause) 

 
 
 

การดำเนินการตามมาตรการปอ้งกัน ระยะเวลา (5) ผู้รับ 
ผิดชอบ  

(6) 
 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ  
(3)     

ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ  
(4)        

ตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 

Q1 Q2 Q3 Q4 หมด
ไป 

คงอยู ่ ความ
เสี่ยง         
ที่

เกิดขึ้น
ใหม่ 

ควบคุม
ได ้

ควบคุม
ไม่ได ้

 /  

1.ปรับปรุง
ระบบ
บริหารงาน
บุคคล 
 
 

ขาดแคลนบุคลากรในตำแหน่งสายงาน
ต่าง ๆ จำนวนมาก 

การ
ควบคุม 

-   -ตำแหนง่งานทีส่ำคัญขาดแคลน
เนื่องจากความลา่ชา้ในการสรรหา
ตำแหน่งบุคคลากรของกรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่น ทำให้ตำแหน่งในสายงาน
บริหาร และสายปฏบิัติขาดแคลนต้องใช้
การรักษาราชการแทนทำให้งานไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ เกิดความผดิพลาดบ่อยครั้ง 
 

    สำนักปลัด 
อบต. 

 
 

สถานะ :  
 
ปัญหาอุปสรรค : ไม่สามารถ
ดำเนินการได ้
 
แนวทางแกไ้ข : 
 
หมายเหตุ : 

ไม่มี 

 
     กัญยา  ศรีสุนทร 
   (นางกัญยา  ศรีสุนทร) 
    หัวหน้าสำนักปลัด 

วันที่  31 มีนาคม 2565 
 

แบบ RM-3 

ปีงบประมาณ 2565.. 
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องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 

 แบบรายงานผลการปฏิบัติตามแผนบริหารความเสี่ยง   
ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕ (รอบ 6 เดือน) 

ยุทธศาสตร์ที่ ๕  การพัฒนาดา้นการบริหารจัดการบา้นเมืองทีด่ี 
โครงการ  โครงการปรับปรุงการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
วัตถุประสงค์  เพื่อเพิ่มรายได้ในการจัดเก็บภาษีในพื้นที่เทศบาลตำบล...ได้อย่างครอบคลุมครบถ้วน  และเพื่อพัฒนาศักยภาพการจัดบรกิารสาธารณะในการรับชำระภาษีให้แก่ประชาชน 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  มีโปรแกรมการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบยีนทรัพย์สนิใช้ในการจัดเก็บภาษี ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565... 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ งานจัดเก็บรายได้ กองคลังองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 

ปัจจัยเสี่ยง (1) 
(Risk Factor) 

 
 
 

สาเหตุของความเสี่ยง(2) 
(Root Cause) 

 
 
 

การดำเนินการตามมาตรการปอ้งกัน ระยะเวลา (5) ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ  
(3)     

ควบคุม
ภายใน 

 
 

มาตรการ  
(4)        

ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

Q1 Q2 Q3 Q4  
หมด
ไป 

คงอยู ่ ความเสี่ยง         
ที่เกิดขึ้น

ใหม่ 
ควบคุม

ได้ 
ควบคุม
ไม่ได้ 

 /  

-ขาดเจ้าหน้าที่
ผู้รับผิด ชอบใน
การจัดทำ
โครงการโดยตรง 
-ขาดงบประมาณ
ในการดำเนินงาน
ตามโครงการ 
-ฐานข้อมูลที่ใช้ใน
การจัดทำแผนที่
ภาษียังไม่เป็น
ปัจจุบนั 
-ขาดความร่วมมือ
จากของที่ดินและ
ผู้ประกอบการใน

- กองคลังมีปริมาณงานมาก
เกินอัตรากำลังที่ม ี
- เจ้าหน้าที่ผูป้ฏิบัติ งานด้าน
จัดเก็บรายได้ขาดความรู้และ
ความเข้าใจในการจัดเก็บ
ภาษีที่ดินและสิง่ปลูกสร้าง 
และระเบียบ กฎหมายตัว้
ใหม่ที่เริ่มใช้ในปีงบประมาณ 
2563 เป็นต้นไป 
- ขาดการกำกับดูแล และ
ติดตามอย่างจริงจัง จากผู้มี
อำนาจ 
- ขาดขวัญและกำลังใจใน
การปฏิบัติ งาน และ

การควบคุม 
 

1.จัดอบรมให้ความรู้ หรือให้เจ้าหน้าทีผู่้รับผิดชอบ
เข้ารับการอบรม เกี่ยวกับการจัดทำแผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สิน 
2.จัดสรรงบประมาณเพิ่มเติมให้เพียงพอต่อการ
ดำเนินงานจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
3.กำหนดหน้าที่ความรบัผิดชอบ ออกคำสั่ง
มอบหมายให้มีเจ้าหน้าที่รับผดิชอบดำเนินงาน
โดยตรงตามโครงการแผนที่ภาษแีละทะเบียน
ทรัพย์สิน 
 
4.ประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนและผู้ที่เก่ียวข้องใน
การสนับสนนุข้อมูล ที่เก่ียวข้องกับการจัดทำแผนที่
ภาษีและทะเบียนทรัพย์สนิได้รบัทราบ เพื่อมี

    กองคลัง 
 
 

 

สถานะ :ยงัไม่ดำเนิน 
การตามโครงการฯ 
 
ปัญหาอุปสรรค :ขาด
ผู้รับผิดชอบโครงการ
โดยตรง 
 
 
 
 
 

แนวทางแกไ้ข :ตั้ง
งบประมาณเพื่อ
ดำเนินการใน

ไม่มี 
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พื้นที่เทศบาล
ตำบลตลาด 
-ขาดวัสดุอุปกรณ์
ที่เก่ียวข้องในการ
ดำเนินงานตาม
โครงการเช่น มือ
ถือ  กล้อง ฯลฯ 
เพื่อจัดเก็บข้อมูล
และค้นหาพิกัด
ของข้อมูล 

ผู้บริหารไม่สนับสนนุ  ไมส่่ง 
เสริมการจัดทำแผนที่ภาษี
อย่างจริงจัง 
- การตั้งงบประมาณไม่
เพียงพอกับค่าใช้จ่ายที่ต้อง
ดำเนินงานตามโครงการ
ปรับปรุงการจัดทำแผนทำ
แผนที่ภาษีและทะเบียน
ทรัพย์สิน 
- ขาดการประชาสัมพนัธ์ให้
ประชาชนในพื้นที่เทศบาล
ตำบลตลาดได้รับทราบข้อมูล
ที่ถูกต้องชัดเจน 

ฐานข้อมูลที่ถูกต้องและเปน็ปัจจุบันทนัต่อการ
บันทึกข้อมูลลงระบบโปรแกรม LTAX 3000   
5.จัดหาวัสดุอุปกรณ์ที่จำเปน็และเพียงพอต่อการใช้
งานในการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน 
เช่น เครื่องคอมพิวเตอร์  กล้อง  โทรศัพท์มือถือ 
เพื่อใช้ในการค้นหาพิกัดของที่ดิน ที่ถูกต้องชัดเจน 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 ต่อไป 
หมายเหตุ : 

 
 

                    พีรยา  งามสมบุญ 

                (นางพีรยา  งามสมบุญ) 

         ตำแหน่ง  นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
วัน......31........เดือน....มีนาคม..........พ.ศ...2565........ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก. แบบ RM-3 
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แผนบริหารความเสี่ยง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565.. 
ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาดา้นโครงสร้างพื้นฐาน 
โครงการ  โครงการก่อสร้างสะพานเหล็กข้ามคลองส่งน้ำชลประทาน 6 ขวา 1 ซ้าย (บริเวณนางทิพย์วนั ขาวประพันธ์ หมู่ที่ ๒) 
วัตถุประสงค์  เพื่อแก้ปัญหาการคมนาคม  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด  ร้อยละ 80 ของผู้ใช้ประโยชน์จากโครงการ 
ส่วนงานย่อยที่รับผิดชอบ  กองช่าง  

ปัจจัยเสี่ยง  
(1) 

(Risk Factor) 
 
 
 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(2) 

(Root Cause) 
 
 
 

การดำเนินการตามมาตรการปอ้งกัน ระยะเวลา  
(5) 

ผู้รับผิดชอบ 
(6) 

 

สถานะความเสี่ยง (7) 

มาตรการ 
(3)    

ควบคุม
ภายใน 

มาตรการ (4)        
ตามแผนบริหารความเสี่ยง 

Q1 Q2 Q3 Q4   
หมดไป 

คงอยู่  
ความเสี่ยง         
ที่เกิดขึ้น

ใหม่ 

ควบคุมได้ ควบคุม
ไม่ได้ 

 
 

/  

โครงการ
ก่อสร้างสะพาน
เหล็กข้ามคลอง
ส่งนำ้
ชลประทาน 6 
ขวา 1 ซ้าย 
(บริเวณนาง
ทิพย์วัน ขาว
ประพันธ์ หมู่ที่ 
2  

๑.งบประมาณล่าช้า ทำให้ไม่
สามารถดำเนินการได้ตามแผนฯ 
2.เนื่องจากมีการกำหนดราคา
กลางใหม่ ทำให้งบประมาณไม่
เพียงพอในการการจัดทำ
โครงการ 

การ
ควบคุม 

 

1.เนื่องจากงบประมาณไม่เพียงพอ 
ต้องกันเงินงบประมาณมาตั้งจ่ายในปี 
2565 
2. ราคากลางสงูกว่า งบประมาณที่ตั้งไว้ 
   

    กองช่าง 
 
 
 

 

สถานะ : 
ปัญหาอุปสรรค : ด้านงบประมาณ 
แนวทางแกไ้ข : 
หมายเหตุ : 

ไม่มี 

                                                                                                                           ภาคิม  เอ่ียมเพช็ร 
        (นายภาคิม  เอ่ียมเพ็ชร) 
         ผู้อำนวยการกองช่าง 
 
 

กองการศึกษา 
แบบรายงานผลตามแผนบริหารความเสี่ยง  ณ องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 
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ณ วันที่ ๓๑ มีนาคม ๒๕๖๕ (รอบ 6 เดือน) 
 

ยุทธศาสตร์ที ่4      :  ยุทธศาสตร์การพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม   :  โครงการแลกเปลีย่นศิลปวัฒนธรรมแบบบรูณาการ 
วัตถุประสงค์   :  เพื่อให้การจัดกิจกรรมมีความเรียบร้อยเป็นไปตามกำหนดการ 
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด   :  ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมคีวามพึงพอใจในระดับดีมาก ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80 
ส่วนงานย่อยท่ีรับผิดชอบ : งานการศาสนาวัฒนธรรมและนันทนาการ กองการศึกษา 

ปัจจัยเสี่ยง 
(Risk Factor) 

(1) 

สาเหตุของความเสี่ยง 
(Root Cause) 

(2) 

การดำเนินการตามมาตรการป้องกัน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ  สถานะความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม

ภายใน 
(3) 

มาตรการตามแผน
บริหารความเสี่ยง 

(4) 

Q1 
  

Q2 
ม.ค.
65-
มี.ค.
65 

Q3 Q4 หมดไป คงอยู ่ ความเสี่ยง
ที่เกิดขึ้น

ใหม ่
ควบคุมได้ ควบคุม

ไม่ได้ 
 ✓  

ความล้าช้าในการ
ปฏิบัติงาน การ
ประสานงาน กับส่วน
ต่าง ๆ เนื่องจากเกิดโรค
ระบาดติดเชื้อไวรัส 
โคโรน่า (Covid) 

 
 
 

การเกิดโรคระบาดไวรสัโค
โรน่า ทำให้การดำเนินการ
มีความเสี่ยงในการบรหิาร
จัดการเนื่องจากโครงการ
ไม่มีความแน่นอน  
 

- ประชุม
ประสานงานกับ
หน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องในความ
ชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน 
-กำหนดมาตรการ
ควบคุมโรค 
 
 

- จัดประชุมช้ีแจง
รายละเอียดก่อนการ
จัดกิจกรรม  
- จัดทำกำหนดการจดั
กิจกรรมพร้อมบัญชี
รายชื่อหน่วยงาน 
เบอร์โทรศัพท์ และชื่อ
ผู้ประสานงานทุก
หน่วยงานท่ีเข้าร่วม
โครงการ 

    นายณรงค์ชัย หลักเมือง   - ได้รับความร่วมมือจาก
หน่วยงานท่ีร่วมจัด
กิจกรรมการแสดงใน
การแจ้งรายชื่อผู้
ประสานงานและเบอร์
โทรศัพท ์

 

 

คำอธิบาย  : ใช้แบบ RM-4  สำหรับรายงานผล ไตรมาสที่ 1-4 
                กรณีมีความเสี่ยงใหม่ หรือส่งผลกระทบรุนแรง ให้รายงานทันที 

 

 

       ลงชื่อ....................................................ผู้รายงาน 
(นายวิทยา  ผ่องโต) 
เจ้าพนักงานธุรการ 

      วันที่....๒๙.......เดือน....มีนาคม.......พ.ศ.....๒๕๖๕........ 


