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1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) เรื่องมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหน่ง กำหนดให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ว่าจะมีตำแหน่งใด ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ ความยาก  และคุณภาพของงานปริมาณ ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนอัตรากำลังของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง)  ทั้งนี้ ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) กำหนด
๑.๒ คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.กลาง) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต., และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยเสนอให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต., และเมืองพัทยา) แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น(อบจ., เทศบาล, อบต., และเมืองพัทยา) วิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไขในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี 


1.๓ จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อบจ., เทศบาล, อบต., และเมืองพัทยา) จึงได้ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ปี สำหรับปีงบประมาณ พ.ศ.2561 - 2563  ขึ้น


2.1 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบการจ้างที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก มีการกำหนดตำแหน่งการจัดอัตรากำลัง โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
2.3 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู  บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
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2.4 เพื่อให้คณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น (ก.จังหวัด) สามารถ
การกำหนดประเภทตำแหน่งและการสรรหาและเลือกสรรตำแหน่งพนักงานจ้างว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่
2.5 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากร
ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก
2.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ
แต่งตั้งข้าราชการ และการใช้อัตรากำลังของบุคลากรเพื่อให้การบริหารงาน  ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก เกิดประโยชน์ต่อประชาชนเกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพมีความคุ้มค่าสามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงานและมีการลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้เป็นอย่างดี
2.7 เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังบุคลากรให้เหมาะสม การพัฒนาบุคลากรได้อย่างต่อเนื่องมีประสิทธิภาพ และสามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด
2.8 เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบายของรัฐบาล หรือมติคณะรัฐมนตรี หรือนโยบายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  


องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก โดยคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ซึ่งประกอบด้วย นากองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก เป็นประธาน ปลัดองค์การบริหารส่วนตำคลองขนาก  หัวหน้าส่วนราชการ ทุกส่วน เป็นกรรมการ และมีข้าราชการพนักงานส่วนท้องถิ่น ๑ คน เป็นเลขานุการ จัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี โดยมีขอบเขตเนื้อหาครอบคลุมในเรื่องต่างๆ ดังต่อไปนี้


3.1 วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนากตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่ละประเภท และตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของรัฐบาล มติ
คณะรัฐมนตรี นโยบายผู้บริหารและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมถึงสภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก บรรลุผลตาพันธกิจที่ตั้งไว้จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ตาหน่วยงานต่างๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เป็นการพิจารณาว่า งานปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรือไม่ อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคตก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำให้การจัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคนให้รองรับสถานการในอนาคต

3.2 กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาของตำบลคลองขนาก  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและตอบสนองความต้องการของประชาชน 
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3.3 การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายของกำลังคน: Suppy pressure  เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายบุคลากรเข้ามาร่วมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลทีมีอยู่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหน่ง และระดับตำแหน่ง ให้เหมาะสมกับภาระหน้าที่ ความรับผิดชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของกลุ่มงานต่างๆ โดยในส่วนนี้จะคำนึงถึง



3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ให้พิจารณาถึงต้นทุนต่อการกำหนดระดับชั้นงานในแต่ละประเภท เพื่อให้การกำหนดตำแหน่งและการปรับระดับชั้นงานเป็นไปอย่างประหยัดและมีประสิทธิภาพสูงสุด



3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรส่วนท้องถิ่น(ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางากรศึกษา ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง) โดยหลักการแล้ว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพ และต้นทุนในการทำงานขององค์กร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นในแต่ละส่วนราชการจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม่หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่งเพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยภาระค่าใช้จ่ายด้านการบริหารงานบุคคลต้องไม่เกินร้อยละสี่สิบของงบประมาณรายจ่ายตามมาตรา ๓๕ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒


3.4 การวิเคราะห์กระบวนการและเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงาน เป็นการนำข้อมูลเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีต เพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง โดยสมมติฐานที่ว่า งานใดที่ต้องมีกระบวนการและเวลาที่ใช้มากกว่าโดยเปรียบเทียบย่อมต้องใช้อัตรากำลังคนมากกว่า อย่างไรก็ดีในภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เช่น งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคด้านช่าง หรืองานบริการบางประเภท ไม่สามารถกำหนดเวลามาตรฐานได้ ดังนั้น การคำนวณเวลา ที่ใช้ในกรณีของภาคราชการส่วนท้องถิ่นนั้นจึงทำได้เพียงเป็นข้อมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกว่าจะเป็นข้อมูลที่ใช้ในการกำหนดคำนวณ อัตรากำลังต่อหน่วยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นก่อนจะคำนวณเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานแต่ละส่วนราชการจะต้องพิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานทีปฏิบัติว่ามีความสอดคล้องกับภารกิจของหน่วยงานหรือไม่ เพราะในบางครั้งอาจเป็นไปได้ว่างานที่ปฏิบัติอยู่ในปัจจุบันมีลักษณะเป็นงานโครงการพิเศษ หรืองานของหน่วยงานอื่น ก็มีความจำเป็นต้องมาใช้ประกอบการพิจารณาด้วย


3.5  การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ของแต่ละส่วนราชการและพันธกิจขององค์กรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ต้องใช้สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยสมมติฐานที่ว่า หากผลงานที่ผ่านมาเปรียบเทียบกับผลงานในปัจจุบันและในอนาคตมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ อาจต้องมีการพิจารณาแนวทางนากรกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม่ เพื่อให้เกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของส่วนราชการและองค์กรอย่างสูงสุด 


3.6  การวิเคราะห์ข้อมูลจากความคิดเห็นแบบ ๓๖๐ องศา เป็นการสอบถามความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหรือนำประเด็นต่างๆ อย่างเรื่องการบริหารงานงบประมาณ คน มาพิจารณาอย่างน้อยใน ๓ ประเด็นดังนี้
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๓.๖.๑ เรื่องพื้นที่และการโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างองค์กรและการแบ่งงานในพื้นที่นั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นอย่างมาก เช่น หากกำหนดโครงสร้างที่มากเกินไปจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นตามมาอีกไม่ว่าจะเป็นงานหัวหน้าฝ่าย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในส่วนราชการนั้น ซึงอาจมีความจำเป็นต้องทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความเหมาะสมมากน้อยเพียงใด


๓.๖.๒ เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆส่วนราชการในปัจจุบันมี
ข้าราชการสูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับ
การเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดความรู้ การปรับตำแหน่งที่เหมาะสมขึ้นทดแทน
ตำแหน่งที่จะเกษียณอายุไป เป็นต้น


๓.๖.๓ ความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นการสอบถามจากเจ้าหน้าที่ภายใน
ส่วนราชการและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับส่วนราชการนั้น ๆ ผ่านการส่งแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ซึ่งมุมมอง
ต่างๆ  อาจทำให้การกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น

๓.๗ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององค์กรอื่นๆ กระบวนการนี้เป็น
กระบวนการนำข้อมูลของอัตรากำลังในหน่วยงานที่มีลักษณะงานใกล้เคียงกัน เช่น การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังของงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ก และงานการเจ้าหน้าที่ใน อบต. ข ซึ่งมีหน้าที่รับผิดชอบ
คล้ายกัน โดยสมมติฐานี่ว่าแนวโน้มของการใช้อัตรากำลังของคนละองค์กรในลักษณะงานและปริมาณงานแบบ
เดียวกันน่าจะมีจำนวนและการกำหนดตำแหน่งที่คล้ายคลึงกันได้

๓.๘ ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีแผนการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุก

คนโดยต้องได้รับการพัฒนาความรู้ความสามารถอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง

การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังไม่มุ้งเน้นในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบอัตรากำลังเป็นสำคัญ แต่มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่เป็นระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุ่งหมายเน้นให้ส่วนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหน่งที่เหมาะสม (Right Jobs) มากกว่าการเพิ่ม / ลดจำนวนตำแหน่ง ตัวอย่าง เช่น การวิเคราะห์ต้นทุนค่าใช้จ่ายแล้วพบว่าการกำหนดกรอบตำแหน่งในประเภททั่วไปอาจมีความเหมาะสมน้อยกว่าการกำหนดตำแหน่งประเภทวิชาการในบางลักษณะงาน ทั้งๆที่ใช้ต้นทุนไม่แตกต่างกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบว่าเป็นลักษณะงานในเชิงการวิเคราะห์ในสายอาชีพมากกว่างานในเชิงปฏิบัติงาน และส่วนราชการอื่นก็กำหนดตำแหน่งในงานลักษณะนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ ถ้าเกิดกรณีเช่นนี้ก็น่าจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลังในลักษณะงานนี้เป็นตำแหน่งประเภทวิชาการ โดยไม่ได้เพิ่มจำนวนตำแหน่งของส่วนราชการเลย โดยสรุปอาจกล่าวได้ว่า กรอบแนวคิดการวิเคราะห์อัตรากำลัง (Effective Man Power Planning Framework) นี้จะเป็นแนวทางให้ส่วนราชการสามารถมีข้อมูลเชิงวิเคราะห์อย่างเพียงพอในส่วนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมข้อมูลโดยวิธีการดังกล่าวจะทำให้ส่วนราชการ สามารถนำข้อมูลเหล่านี้ไปใช้ประโยชน์ในเรื่องอื่น ๆ เช่น

-การใช้ข้อมูลที่หลากหลายจะทำให้เกิดการยอมรับได้มากกว่าโดยเปรียบเทียบหากจะต้องมีการเกลี่ยอัตรากำลังระหว่างหน่วยงาน

-การจัดทำกระบวนการจริง (Work process) จะทำให้ได้เวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช้วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลได้อย่างถูกต้อง รวมถึงในระยะยาวส่วนราชการสามารถนำผลการจัดทำกระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะห์เพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะนำไปสู่การใช้อัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึ้น
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-การเก็บข้อมูลผลงาน จะทำให้สามารถพยากรณ์แนวโน้มของภาระงาน ซึ่งจะเป็นประโยชน์ในอนาคตต่อส่วนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตร์ในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลด

1. ปัญหาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  
๑.๑ ปัญหาการคมนาคมที่ไม่สะดวก ถนนบางแห่งชำรุดมีการพังทลายของดินลงสู่คลอง

 คับแคบและตื้นเขิน
๑.๒ ปัญหาการใช้ที่ดินโดยไม่ถูกต้อง ซึ่งมีสาเหตุจาการใช้ที่ดินปลูกพืชถนนที่ไว้สัญจรยัง

 ไม่ครบถ้วน
๑.๓ ปัญหาการขาดแหล่งน้ำอุปโภคและบริโภค ซึ่งมีสาเหตุจาการขาดแหล่งน้ำเพราะ

 ปริมาณน้ำไม่เพียงพอในช่วงฤดูแล้ง
๑.๔ ปัญหางบประมาณไม่เพียงพอในการพัฒนา
2. ปัญหาด้านเศรษฐกิจ
๒.๑  ปัญหาด้านราคาผลผลิตไม่แน่นอน
๒.๒  ต้นทุนการผลิตสูง
๒.๓  ค่าครองชีพสูง รายได้ต่ำ
๒.๔  ปัญหาเรื่องการส่งเสริมอาชีพและเพิ่มรายได้แก่ประชาชน ซึ่งมีสาเหตุมาจากไม่มี

  การส่งเสริมอาชีพของราษฎรอย่างจริงจังหรือไม่ถูกต้องตามหลักวิชาการ
๒.๕  ไม่มีตลาดรองรับผลผลิตทางการเกษตร
3. ปัญหาด้านสังคม
๓.๑ ปัญหาด้านยาเสพติด
๓.๒ ปัญหาการไม่มีงานทำในวัยแรงงาน
๓.๓ ปัญหาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน
๓.๔ ปัญหาผู้สูงอายุ ผู้ด้อยโอกาสทางสังคม ขาดการดูแลอย่างใกล้ชิด เนื่องจากบุคคลใน

ครอบครัวต้องไปประกอบอาชีพ
๓.๕ ปัญหาการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ซึ่ง อบต.มีงบประมาณจำกัด ทำให้ขาด

เครื่องมือเครื่องใช้ที่มีประสิทธิภาพ
4. ปัญหาด้านการเมือง การบริหาร
๔.๑  ปัญหาการมีส่วนร่วมในกิจกรรมทางการเมืองของประชาชน
๔.๒  ปัญหาประชาชนขาดความรู้ความเข้าใจในภารกิจหน้าที่ของ อบต.
๔.๓  ปัญหาการปรับปรุงและพัฒนาบุคลากร ซึ่งมีสาเหตุมาจากขาดบุคลากรที่มีความรู้

  ความสามารถเฉพาะด้าน
๔.๔  ปัญหาการปรับปรุงและพัฒนาการจัดเก็บรายได้ของ อบต. การปรับปรุงภาษีและ

 ทะเบียนทรัพย์สินที่ยังไม่เป็นปัจจุบัน
๔.๕ ปัญหาการปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้และสถานที่ปฏิบัติงาน
๔.๖ ปัญหาด้านศักยภาพในการบริหารงานและการบริการประชาชน
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ปัญหาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
๕.๑  ปัญหาขาดสถานที่พักผ่อนหย่อนใย สถานที่สาธารณะและนันทนาการ
๕.๒  ปัญหาการทิ้งและกำจัดขยะมูลฝอย ประชาชนยังขาดความตระหนักในเรื่องกำจัด

 ขยะที่ถูกต้องตามหลักวิชาการ
๕.๓ ปัญหาได้รับการรบกวนจากเสียงและกลิ่น


๖.  ปัญหาด้านสาธารณสุข
๖.๑ ปัญหาการบริการด้านสาธารณสุขและอนามัยไม่ทั่วถึงทุกครัวเรือน
๖.๒ ปัญหาด้านความร่วมมือในการแก้ไขโรคติดต่อ
๖.๓ ปัญหาจากเหตุรบกวนหรือเหตุเดือดร้อนรำคาญ


๗.  ปัญหาด้านการศึกษา ศาสนาและสิ่งแวดล้อม

 ๗.๑
ปัญหาการรับรู้  ข้อมูลข่าวสารของประชาชน

 ๗.๒ ปัญหาด้านการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ

 ๗.๓ ปัญหาการไม่อนุรักษ์และรักษาวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นอย่างจริงจัง ทำให้

วัฒนธรรมหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นสูญหาย

 ๗.๔ ปัญหาขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณจากภาครัฐและเอกชน


๘.  ปัญหาด้านแหล่งน้ำ

๘.๑ ปัญหาน้ำอุปโภคบริโภคและการเกษตรยังไม่ทั่วถึงและเพียงพอ

๘.๒ ปัญหาทางส่งน้ำยังไม่ได้มาตรฐาน

8.3 ปัญหาแหล่งน้ำตื้นเขิน

8.4 ปัญหาน้ำในลำคลองเน่าเสีย เนื่องจากการระบายน้ำไม่สะดวก


๙.  ปัญหาด้านการท่องเที่ยว

๙.1  ปัญหาขาดการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว

9.2  ปัญหาเรื่องการจัดภูมิทัศน์แหล่งท่องเที่ยวให้เป็นที่ประทับใจต่อนักท่องเที่ยว


๑๐.  ปัญหาด้านอื่น ๆ 

10.1 ประสานแผนงานหรือการทำงานกับหน่วยงานของรัฐหรือท้องถิ่นอื่นข้างเคียง

10.2 ขาดข้อมูลและการประชาสัมพันธ์ที่ดี

ความต้องการของประชาชน

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน
1.1 สร้างถนนสัญจรให้มีมาตรฐาน สามารถใช้งานได้อย่างสะดวก
1.2 ขยายเขตและติดตั้งโคมไฟฟ้าสาธารณะให้ครบทุกหมู่บ้าน
1.3 ขยายประปาหมู่บ้านหรือประปาภูมิภาคให้ทั่วถึงทุกหมู่บ้าน
2. ด้านเศรษฐกิจ
๒.๑ สนับสนุนและส่งเสริมกลุ่มหรือชุมชนที่มีการพัฒนาโครงการเศรษฐกิจชุมชน
 พึ่งตนเอง
2.2 สนับสนุนกลุ่มอาชีพเพื่อสร้างรายได้เสริมให้กับประชาชนในช่วงหลังฤดูทำนา
2.3 สนับสนุนและส่งเสริมผลผลิตทางการเกษตรให้มีราคาสูงขึ้น
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3. ด้านสังคม

3.1 จัดให้มีการฝึกอบรมเพื่อป้องกันยาเสพติดแก่เยาวชนและประชาชนทั่วไป

3.2 รณรงค์ปลูกจิตสำนึกต่อต้านยาเสพติด

3.3 ความต้องการให้ความช่วยเหลืออาชีพสำหรับผู้ด้อยโอกาสทางสังคมให้เพียงพอ

   และทั่วถึง

3.4 ประชาชนวัยแรงงานมีงานทำเพื่อเพิ่มรายได้ในครอบครัว
4. ด้านการเมือง การบริหาร
4.1 ประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับภาษีและค่าธรรมเนียมต่าง ๆ 
4.2 จัดให้มีการรณรงค์ส่งเสริมให้ประชาชนได้มีส่วนร่วมทางการเมือง
4.3 เพิ่มจำนวนบุคลากรในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับปริมาณงานที่เพิ่มขึ้น
4.4 ปรับปรุงและพัฒนาเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน
4.5 พัฒนาการบริการประชาชน
5. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5.1 จัดสร้างสถานที่พักผ่อนหย่อนใจ สถานที่นันทนาการประจำตำบล
5.2 ให้บริการจัดเก็บขยะและกำจัดขยะ
5.3 รณรงค์สร้างจิตสำนึกและตระหนักให้มีการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
      สิ่งแวดล้อม
6. ด้านสาธารณสุข
6.1 ให้ความรู้เพิ่มเติมเกี่ยวกับโรคติดต่อ
6.2 ออกข้อบังคับตำบลเพื่อป้องกันเหตุรบกวนหรือเหตุรำคาญ
7. ด้านการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม

7.1 ให้การสนับสนุน/มอบทุนการศึกษาแก่เด็กนักเรียนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์

7.2 ส่งเสริมและฟื้นฟูวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น
8. ด้านแหล่งน้ำ
8.1 ทำการขุดลอกแหล่งน้ำที่ตื้นเขินพร้อมกำจัดวัชพืช
8.2 ทำการสร้างทางส่งน้ำหรือจัดระบบการใช้น้ำให้ดีและเพียงพอต่อการ
 ทำการเกษตร
9. ด้านการท่องเที่ยว
9.1 จัดให้มีการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว
9.2 จัดภูมิทัศน์แหล่งท่องเที่ยวให้เป็นที่ประทับใจและดึงดูดนักท่องเที่ยว
9.3 ส่งเสริมสถานที่สำคัญให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยว
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องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก มีพื้นที่ประมาณ 41,200 ไร่ หรือประมาณ 25.75 ตารางกิโลเมตร ประกอบด้วยหมู่บ้านจำนวน 9 หมู่บ้าน ดังต่อไปนี้

อยู่ในพื้นที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลบางจัก จำนวน 2 หมู่บ้าน


หมู่ที่ 5 บ้านดาบ

หมู่ที่ 8 บ้านดาบ

อยู่ในพื้นที่รับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก จำนวน 7 หมู่บ้าน


หมู่ที่ 1 บ้านเจ๊ก


หมู่ที่ 2 บ้านบางกะลา


หมู่ที่ 3 บ้านดาบ


หมู่ที่ 4 บ้านบางกะสา


หมู่ที่ 6 บ้านโพธิ์ศรี


หมู่ที่ 7 บ้านคลองนมโค


หมู่ที่ 9 บ้านดอนหอยโข่ง

มีประชากรทั้งสิ้น จำนวน 2,909 คน แยกเป็นชาย 1,417 คน หญิง 1,492 คน และมีจำนวนครัวเรือนทั้งสิ้น 887 ครัวเรือน (ข้อมูลเดือน พฤษภาคม 2559) จากการศึกษาสภาพปัญหาและการประชาคมในชุมชนทำให้ทราบสภาพปัญหาของประชาชนในพื้นที่ สามารถนำมาวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน อุปสรรคและโอกาส ของท้องถิ่น ดังนี้
จุดแข็ง

- โครงสร้างพื้นฐานด้านสาธารณูปโภคมีความครอบคลุมทั่วถึงเกือบเต็มพื้นที่

- ผู้บริหารกำหนดนโยบายการบริหารที่ชัดเจน สามารถนำองค์กรไปสู่เป้าหมายได้

- มีภูมิปัญญาท้องถิ่นหลายด้าน ซึ่งสามารถใช้ประโยชน์ในการพัฒนาอาชีพและสร้างรายได้
              ของประชาชน ทำให้เกิดการสร้างอาชีพ
- องค์กรยังมีการพัฒนาอาชีพทางการเกษตรอย่างต่อเนื่อง
- มีหอกระจายข่าวประจำหมู่บ้าน มีศักยภาพด้านสื่อสารข้อมูลขาวสาร
- ผู้นำชุมชน (กำนัน / ผู้ใหญ่บ้าน) สมาชิก อบต. มีบทบาทในการเข้ามามีส่วนร่วมและให้
             ความร่วมมือในการพัฒนาท้องถิ่นร่วมกับ อบต.
จุดอ่อน

- พื้นที่บางแห่งเป็นที่ลุ่ม เมื่อฝนตกทำให้เกิดน้ำท่วมขัง
-ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนในการกำหนดทิศทาง ประเด็นปัญหาการพัฒนา ทำให้ไม่ 
            สามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงตามความต้องการ
- แหล่งน้ำธรรมชาติแห้งในฤดูแล้ง ปริมาณน้ำไม่เพียงพอต่อการเกษตรและไม่มีแหล่งกักเก็บ น้ำใช้

- ประชาชนยังไม่ตระหนักถึงการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม

- ประปาหมู่บ้านไม่เพียงพอต่อความต้องการของประชาชน

- การจัดเก็บรายได้ของ อบต. น้อยไม่เพียงพอต่อการพัฒนา
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- เจ้าหน้าที่และประชาชนยังไม่มีความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เช่น การใช้ภาษา
  ในกลุ่มอาเซียน

- บุคลากรยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ประสบการณ์และความคิดสร้างสรรค์ในการวางแผน
  พัฒนาท้องถิ่น

- ประชาชนยังไม่เข้าใจบทบาทหน้าที่ของ อปท.
โอกาส

- พรบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่ อปท พ.ศ.2542 กำหนดให้ อปท มี

   อำนาจหน้าที่ในการจัดบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ในท้องถิ่น    โดยที่หน่วยงานราชการ

   ส่วนกลางและส่วนภูมิภาคส่งเสริมและสนับสนุนการถ่ายโอนภารกิจตามแผนกระจายอำนาจ 

   6 ด้าน ทำให้ อบต.  มีโอกาสได้รับการจัดสรรทั้งงบประมาณการฝึกอบรม     ศักยภาพของ
   เจ้าหน้าที่ และอำนาจหน้าที่ในการควบคุม ดูแลดำเนินการแก้ไขปัญหาความเร่งด่วนได้อย่าง
             รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 เน้นการพัฒนาเศรษฐกิจตามหลัก
            ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมเกษตรตามแนวทฤษฎีใหม่แบบผสมผสาน

- รัฐบาลมีแนวนโยบายการส่งเสริม การมีส่วนร่วมในการปกครองระบอบประชาธิปไตย
- มีการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในภาครัฐ เน้นประสิทธิภาพ ประหยัด เป็นธรรม โปร่งใส เปิด  
   โอกาสให้ภาคประชาชนมีส่วนร่วมคิด ตัดสินใจ
- การขอรับการสนับสนุนงบประมาณกรณีโครงการเร่งด่วนและโครงการเกินศักยภาพมีหลาย
             ช่องทาง เช่น อบจ. จังหวัด กรมที่สังกัดหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
อุปสรรค
- สภาวการณ์ทางการเมืองและเศรษฐกิจในระดับประเทศและภูมิภาคส่งผลต่อการพัฒนา

-การบริหารงานบางอย่างยังมีข้อจำกัดทางกฎหมาย

- มี่พื้นที่สาธารณะที่จะดำเนินการจัดสวนสาธารณะและนันทนาการ

- การถ่ายโอนงบประมาณการพัฒนาของรัฐบาลมีความล่าช้า

การพัฒนาท้องถิ่นองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก นั้น เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการร่วมคิดร่วมแก่ไขปัญหา ร่วมสร้างร่วมจัดทำส่งเสริมความเข้มแข็งของชุมชน ในเขตพื้นที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนาท้องถิ่นในทุกด้าน    การพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล
คลองขนากจะสมบูรณ์ได้จำเป็นต้องอาศัยความร่วมมือของชุมชนในพื้นที่ เกิดความตระหนักร่วมกันแก้ไขปัญหาและความเข้าใจในแนวทางแก้ไขปัญหากันอย่างจริงจัง

องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก ยังได้เน้นให้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาในทุกกลุ่มทุกวัยของประชากร นอกจากนั้นยังได้เน้นการส่งเสริมและสนับสนุนการศึกษาให้กับเด็กก่อนวัยเรียน และพัฒนาเยาวชนให้พร้อมที่จะเป็นบุคลากรที่มีคุณภาพโดยยึดกรอบแนวทางในการจัดการระเบียบการศึกษา ส่วนด้านการพัฒนาอาชีพนั้น จะเน้นพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนพึ่งตนเองในท้องถิ่น และยังจัดให้ตั้งเศรษฐกิจแบบพอเพียงโดยส่วนรวม
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การวิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบล และ องค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง โดยใช้เทคนิค SWOT เข้ามาช่วย ทั้งนี้
เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหารส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของประชาชนได้อย่างไร โดยวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ในการดำเนินการ
ตามภารกิจตามเทคนิค  SWOT องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก กำหนดวิธีการดำเนินการตามภารกิจสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 11 แผนพัฒนาจังหวัดอ่างทอง แผนพัฒนาอำเภอวิเศษชัยชาญ แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาตำบลคลองขนาก นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารท้องถิ่น ทั้งนี้สามารถวิเคราะห์ภารกิจให้ตรงกับสภาพปัญหา โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่ง
ภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ในพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 ดังนี้
5.1 ด้านโครงสร้างพื้นฐาน  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การจัดการและดูแลสถานีขนส่งทางบกและทางน้ำ (พรบ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มาตรา 67(1))
(2) ให้มีน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (พรบ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มาตรา 68(2))

(3) ให้มีการบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (พรบ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มาตรา 68(2))
(4) การจัดให้มีและบำรุงทางระบายน้ำ (พรบ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มาตรา 68(3))

(5) การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (พรบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 16(5))
(6) การสาธารณูปการ (พรบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 16(5))
5.2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต  มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง  เช่น

(1) ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (พรบ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มาตรา 67 (6))
(2) การจัดให้มีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การป้องกันและการควบคุมโรคติดต่อ (พรบ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มาตรา 67 (3))

(3) การจัดให้มีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผ่อนหย่อนใจ สวนสาธารณะ (พรบ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มาตรา 68 (34)
(4) การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส (พรบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 16(10))
(5) การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย (พรบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 16(2))   
(6) การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (พรบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 16(5))
(7) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (พรบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 16(19))
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5.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 


มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (พรบ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มาตรา 67(4))
(2) การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (พรบ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มาตรา 68(8))

(3) การผังเมือง (พรบ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มาตรา 68(13))
(4)  จัดให้มีที่จอดรถ (พรบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 16(3))
(5) การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยองบ้านเมือง (พรบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 16(28))
(6) การควบคุมอาหาร (พรบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 16(28))
5.4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (พรบ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มาตรา 68(6))

(2) ให้มีการส่งเสริมกลุ่มเกษตร และกิจการสหกรณ์ (พรบ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มาตรา 68(5))

(3) บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (พรบ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มาตรา 68(7))

(4) ให้มีตลาด (พรบ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มาตรา 68(10))
(5) การส่งเสริมการท่องเที่ยว (พรบ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มาตรา 68(12))

(6) กิจการเกี่ยวกับการพาณิช (พรบ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มาตรา 68(11))
(7) การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (พรบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 16(6))
(8) การพาณิชยกรรมและการส่งเสริมการลงทุน (พรบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 16(7))
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5.5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) การคุ้มครอง ดูแลและบำรุงรักษาป่าไม้ ที่ดิน ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม (พรบ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มาตรา 68(7))
(2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำหนดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล (พรบ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มาตรา 68(2))
(3) การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (พรบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 17(12))
5.6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (พรบ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มาตรา 67(8))
(2) การจัดการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (พรบ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มาตรา 67(5))

(3) การจัดการศึกษา (พรบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 16(9))
(4) การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (พรบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 17(18))
5.7 ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการ
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้
(1) สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องงถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (พรบ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มาตรา 45(3))
(2) ปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร (พรบ.สภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ. 2537 มาตรา 67(9))

(3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน (พรบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 16(16))
(4) ประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาตำบล และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (พรบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 17(3))
(5) การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์การปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น (พรบ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 มาตรา 17(16))
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องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก ได้วิเคราะห์แล้ว เห็นว่าภารกิจหลักและภารกิจรองที่ต้องดำเนินการ ได้แก่

          
 ภารกิจหลัก 



1. การจัดให้มีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ
     2. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยแก่ชุมชน
     3. การพัฒนาความรู้และส่งเสริมอาชีพ เพื่อเพิ่มรายได้ให้แก่ประชาชน
     4. การพัฒนาระบบสาธารณูปโภค สาธารณูปการให้ครอบคลุมทั่วถึงทุกพื้นที่ และทุกหลังคา
    เรือนในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก
      ภารกิจรอง      

1. การสร้างระบบการจัดการขยะและสิ่งปฏิกูลที่ทันสมัย ถูกต้องตามหลักวิชาการ
2. การป้องกันและระงับโรคติดต่อ      

3. การส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างสวนสาธารณะเพื่อให้ประชาชนได้พักผ่อนหย่อนใจและออกกำลังกาย
4.  การส่งเสริมการให้ความรู้ ปลูกจิตสำนึกในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
5. การสังคมสงเคราะห์ การพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส
6. การบำรุงรักษา จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของประชาชน


องค์กรปกครองส่วนตำบลคลองขนาก เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นขนาดกลาง โดยกำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการออกเป็น 4 ส่วน ได้แก่ 
1) สำนักปลัด อบต. 
2) กองคลัง 
3) กองช่าง
4) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
       

ทั้งนี้ ได้กำหนดกรอบอัตรากำลังข้าราชการจำนวนทั้งสิ้น  แต่เนื่องจากที่ผ่านมาองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนากได้รับพนักงานจ้างเข้ามาช่วยเจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานเป็นจำนวนมากขึ้นกว่าเดิม การปฏิบัติภารกิจสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี กรอบอัตรากำลังเดิมมีพนักงานจ้างเป็นจำนวนมาก แต่มีความจำเป็นต้องกำหนดโครงสร้างและกำหนดกรอบอัตราตำแหน่งให้สอดคล้องกับภารกิจและอำนาจหน้าที่ และให้สอดคล้องด้านงบประมาณและระเบียบเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ที่กำหนดให้ การจ่ายเงินเดือน ค่าจ้าง และประโยชน์ตอบแทนอื่น ต้องไม่เกิน 40% ของงบประมาณรายจ่ายประจำปี
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 จากสภาพปัญหาขององค์กรปกครองส่วนตำบลคลองขนาก มีภารกิจ อำนาจหน้าที่ที่จะต้องดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้อำนาจหน้าที่ที่กำหนดไว้ใน พ.ร.บ.กำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจ พ.ศ.2542 โดยมีการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้
1. สำนักงานปลัด อบต.
 
ปฏิบัติงานด้านเลขานุการและบริหารทั่วไป ได้แก่ งานธุรการ งานสารบรรณ งานบุคคล งานสถิตงานนโยบายและแผน การจัดพิมพ์ งานระเบียบแบบแผน รวบรวมข้อมูล งานสัญญา งานรับรองและงานพิธี ต่างๆ งานประชุม ติดต่อประสานงาน งานประชาสัมพันธ์
1.1 งานบริหารทั่วไป งานสารบรรณ งานบริหาร งานบุคคล งานเลือกตั้ง ทะเบียนข้อมูล งานอำนวยการข้อมูล งานควบคุมภายใน
1.2 งานวางแผนสถิติและวิชาการ งานเกี่ยวกับนโยบายและแผน วิเคราะห์ งานข้อมูล งานประชาสัมพันธ์ งานงบประมาณ งานสารสนเทศ
1.3 งานกฎหมายและคดี งานร้องเรียน ร้องทุกข์และอุธรณ์ งานข้อบัญญัติและระเบียบ
1.4 งานป้องกันภัยฝ่ายพลเรือนและระงับอัคคีภัย งานอำนวยการ งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย งานช่วยเหลือ และฟื้นฟูผู้ประสบภัย
1.5 งานกิจการสภา
1.6 งานบริการสาธารณสุขและงานสาธารณสุขอื่น
1.7 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคมสงเคราะห์
1.8 งานสวัสดิการสังคมและสังคมสงเคราะห์
1.9 งานส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งชุมชน
๑.๑๐ งานส่งเสริมการเกษตร
2. กองคลัง
มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับการรับ – จ่าย การนำส่งเงิน การรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน การตรวจสอบใบสำคัญ การจัดทำฎีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จบำนาญ เงินอื่นๆ งานเกี่ยวกับการจัดทำงบฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียนคุมรายได้และรายจ่ายต่าง ๆ การควบคุมการเบิกจ่ายเงิน งานทรัพย์สิน หนี้สิน งานจัดเก็บ ประเมินภาษี และเร่งรัดการจัดเก็บรายได้ จัดทำแผนที่ภาษี และงานอื่นๆ 
2.1 งานการเงิน
2.2 งานบัญชี งานทะเบียนการคุมเบิก-จ่ายเงิน งบการเงินและงบทดลอง งบแสดงฐานะทางการเงิน
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ งานเกี่ยวกับภาษีอากร ค่าธรรมเนียมและค่าเช่า งานพัฒนารายได้ ควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ ทะเบียนควบคุมและเร่งรัดรายได้

2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
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3. กองช่าง
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการออกแบบ งานสำรวจ การจัดทำข้อมูลด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพวัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ งานประเมินราคา งานตรวจสอบการก่อสร้าง งานควบคุม อาคารตามระเบียบกฎหมาย งานก่อสร้างและซ่อมบำรุง งานเครื่องจักรกล การควบคุม 
บำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ การเบิกจ่ายวัสดุ อุปกรณ์อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง ประสานงานสาธารณูปโภค งานสำรวจและจัดทำแผนที่และงานอื่นๆ
3.1 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน
3.2 งานก่อสร้าง
3.3 งานประปา
3.4 งานออกแบบและควบคุมอาคาร
3.5 งานประสานสาธารณูปโภค
3.6 งานผังเมือง
4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวกับการบริหารงานการศึกษา และพัฒนาการศึกษา ตลอดจนการรวบรวมผลงานการมีส่วนร่วมสนับสนุนและส่งเสริมการจัดการศึกษา การทำนุบำรุงรักษา ศิลปะ วัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
4.1 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา
4.2 งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา
4.3 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับศาสนา วัฒนธรรมและนันทนาการ
4.4 งานกีฬาและนันทนาการ
4.5 งานศาสนาวัฒนธรรม 
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โครงสร้างการกำหนดตำแหน่ง
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
(๒๕๕8  - ๒๕60)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
(๒๕61  - ๒๕๖3)
	หมายเหตุ

	1. สำนักปลัด
๑.๑ งานบริหารทั่วไป
      - งานสารบรรณ
      - งานบริหารงานบุคคล
      - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
     - งานอำนวยการข้อมูล

      - งานควบคุมภายใน
 1.๒. งานวางแผนสถิติและวิชาการ
      - งานนโยบายและแผน วิเคราะห์
      - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์

      - งานงบประมาณ
      - งานสารสนเทศ

1.3 งานกฏหมายและคดี
      - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
      - งานข้อบัญญัติและระเบียบ

1.4 งานป้องกันและระงับอัคคีภัย
      - งานอำนวยการ
      - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

      - งานช่วยเหลือฟื้นฟูผู้ประสบภัย

1.5 งานกิจการสภา อบต.
      - งานระเบียบข้อบังคับการประชุม
      - งานการประชุม
      - งานอำนวยการและประสานงาน

1.6 งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม
      - งานสุขาภิบาลทั่วไป

      - งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ

      - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม

      -งานอนามัยชุมชน
      - งานบำบัดน้ำเสีย

1.7 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
      - งานอนามัยชุมชน

      - งานป้องกันยาเสพติด
      - งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อและป้องกันโรคระบาด

      - งานสงเสริมสุขภาพ
	1. สำนักปลัด
๑.๑ งานบริหารทั่วไป
      - งานสารบรรณ
      - งานบริหารงานบุคคล
      - งานเลือกตั้งและทะเบียนข้อมูล
     - งานอำนวยการข้อมูล

      - งานควบคุมภายใน
 1.๒. งานวางแผนสถิติและวิชาการ
      - งานนโยบายและแผน วิเคราะห์
      - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์

      - งานงบประมาณ
      - งานสารสนเทศ

1.3 งานกฏหมายและคดี
      - งานร้องเรียนร้องทุกข์และอุทธรณ์
      - งานข้อบัญญัติและระเบียบ

1.4 งานป้องกันและระงับอัคคีภัย
      - งานอำนวยการ
      - งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย

      - งานช่วยเหลือฟื้นฟูผู้ประสบภัย

1.5 งานกิจการสภา อบต.
      - งานระเบียบข้อบังคับการประชุม
      - งานการประชุม
      - งานอำนวยการและประสานงาน

1.6 งานสุขาภิบาลอนามัยและสิ่งแวดล้อม
      - งานสุขาภิบาลทั่วไป

      - งานสุขาภิบาลอาหารและสถานประกอบการ

      - งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม

      -งานอนามัยชุมชน
      - งานบำบัดน้ำเสีย

1.7 งานส่งเสริมสุขภาพและสาธารณสุข
      - งานอนามัยชุมชน

      - งานป้องกันยาเสพติด
      - งานสุขศึกษาและควบคุมโรคติดต่อและป้องกันโรคระบาด

      - งานสงเสริมสุขภาพ
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	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
(๒๕๕8  - ๒๕60)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
(๒๕61  - ๒๕๖3)
	หมายเหตุ

	1. สำนักงานปลัด (ต่อ)

๑.8 งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์

      - งานวิชาการเกษตร
      - งานเทคโนโลยีทางการเกษตร
      - งานส่งเสริมการเกษตร
      - งานส่งเสริมด้านปศุสัตว์

 ๑.9 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคมและสงเคราะห์
      - งานวิชาการ
      - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์
 ๑.10 งานสวัสดิการสังคมและสงเคราะห์
      - งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน
      - งานสงเคราะห์ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อย
          โอกาส
       - งานข้อมูลวิชาการ
๑.11 งานส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งชุมชน
      - งานฝึกอบรมอาชีพ
      - งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม
      - งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพดำเนินการ
      - งานป้องกันยาเสพติด
      - งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพดำเนินการ
      - งานกิจการเด็กและเยาวชน
      - งานกีฬา
	1. สำนักงานปลัด (ต่อ)

๑.8 งานส่งเสริมการเกษตรและปศุสัตว์

      - งานวิชาการเกษตร
      - งานเทคโนโลยีทางการเกษตร
      - งานส่งเสริมการเกษตร
      - งานส่งเสริมด้านปศุสัตว์

 ๑.9 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับสังคมและสงเคราะห์
      - งานวิชาการ
      - งานข้อมูลและประชาสัมพันธ์
 ๑.10 งานสวัสดิการสังคมและสงเคราะห์
      - งานสวัสดิการสังคมและพัฒนาชุมชน
      - งานสงเคราะห์ผู้สูงอายุ ผู้พิการ และผู้ด้อย
          โอกาส
       - งานข้อมูลวิชาการ
๑.11 งานส่งเสริมและสนับสนุนความเข้มแข็งชุมชน
      - งานฝึกอบรมอาชีพ
      - งานพัฒนาศักยภาพกลุ่ม
      - งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพดำเนินการ
      - งานป้องกันยาเสพติด
      - งานส่งเสริมทุนกลุ่มอาชีพดำเนินการ
      - งานกิจการเด็กและเยาวชน
      - งานกีฬา      
	

	2. กองคลัง

2.1 งานการเงิน
      - งานการเงิน
      - งานรับเบิกจ่ายเงิน
      - งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
      - งานเก็บรักษาเงิน
2.2 งานบัญชี
      - งานการบัญชี
      - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
      - งานงบการเงินและงบทดลอง
      - งานงบแสดงฐานะการเงิน


	2. กองคลัง

2.1 งานการเงิน
      - งานการเงิน
      - งานรับเบิกจ่ายเงิน
      - งานจัดทำฎีกาเบิกจ่ายเงิน
      - งานเก็บรักษาเงิน
2.2 งานบัญชี
      - งานการบัญชี
      - งานทะเบียนการคุมเบิกจ่ายเงิน
      - งานงบการเงินและงบทดลอง
      - งานงบแสดงฐานะการเงิน
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	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
(๒๕๕8  - ๒๕60)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
(๒๕61  - ๒๕๖3)
	หมายเหตุ

	2. กองคลัง (ต่อ)
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
      - งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
      - งานพัฒนารายได้
      - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
      - งานทะเบียนควบคุมเร่งรัดรายได้

2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
      - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
      - งานพัสดุ
      - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์

	2. กองคลัง (ต่อ)
2.3 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
      - งานภาษีอากรค่าธรรมเนียมและค่าเช่า
      - งานพัฒนารายได้
      - งานควบคุมกิจการค้าและค่าปรับ
      - งานทะเบียนควบคุมเร่งรัดรายได้

2.4 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
      - งานทะเบียนทรัพย์สินและแผนที่ภาษี
      - งานพัสดุ
      - งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์
	

	3. กองช่าง

3.1 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน
      - งานธุรการ

      - งานงบประมาณ
      - งานข้อมูลและวิชาการ
 3.2 งานก่อสร้าง

      - งานก่อสร้างและบูรณะถนน

      - งานก่อสร้างสะพานเขื่อนทดน้ำ
      - งานข้อมูลก่อสร้าง
3.3 งานประปา

      - งานผลิตน้ำประปา

      - งานบำรุงรักษา
      - งานจดมาตรวัดน้ำ
3.4 งานออกแบบและควบคุมอาคาร

      - งานประเมินราคา

      - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
      - งานออกแบบและบริการข้อมูล
	3. กองช่าง

3.1 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับเคหะและชุมชน
      - งานธุรการ

      - งานงบประมาณ
      - งานข้อมูลและวิชาการ
 3.2 งานก่อสร้าง

      - งานก่อสร้างและบูรณะถนน

      - งานก่อสร้างสะพานเขื่อนทดน้ำ
      - งานข้อมูลก่อสร้าง
3.3 งานประปา

      - งานผลิตน้ำประปา

      - งานบำรุงรักษา
      - งานจดมาตรวัดน้ำ
3.4 งานออกแบบและควบคุมอาคาร

      - งานประเมินราคา

      - งานควบคุมการก่อสร้างอาคาร
      - งานออกแบบและบริการข้อมูล
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	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังปัจจุบัน
(๒๕๕8  - ๒๕60)
	โครงสร้างตามแผนอัตรากำลังใหม่
(๒๕61  - ๒๕๖3)
	หมายเหตุ

	3. กองช่าง (ต่อ)

3.5 งานประสานสาธารณูปโภค

      - งานประสานกิจการประปา

      - งานไฟฟ้าสาธารณะ
      - งานระบายน้ำ
 3.6 งานผังเมือง

      - งานสำรวจและแผนที่
      - งานวางผังพัฒนาเมือง
      - งานควบคุมทางผังเมือง

	3. กองช่าง (ต่อ)

3.5 งานประสานสาธารณูปโภค

      - งานประสานกิจการประปา

      - งานไฟฟ้าสาธารณะ
      - งานระบายน้ำ
 3.6 งานผังเมือง

      - งานสำรวจและแผนที่

      - งานวางผังพัฒนาเมือง
      - งานควบคุมทางผังเมือง

	

	4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

4.1 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา

      - งานบริหารวิชาการ

      - งานนิเทศน์การศึกษา
      - งานเทคโนโลยีทางการศึกษา
      - งานลูกเสือและยุวกาชาด

4.2 งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา

      - งานข้อมูลพัฒนาเด็กเล็ก
      - งานนิเทศน์การศึกษา
      - งานเทคโนโลยีทางการศึกษา
      - งานลูกเสือและยุวกาชาด
4.3 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับศาสนาวัฒนธรรม 
      และนันทนาการ
      - งานข้อมูลและวิชาการ
      - งานประชาสัมพันธ์
      - งานกิจการศาสนา
      - งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่าย
4.4 งานกีฬาและนันทนาการ
      - งานส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาและนันทนาการ
4.5 งานศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น

      - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม     
	4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม

4.1 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับการศึกษา

      - งานบริหารวิชาการ

      - งานนิเทศน์การศึกษา
      - งานเทคโนโลยีทางการศึกษา
      - งานลูกเสือและยุวกาชาด

4.2 งานระดับก่อนวัยเรียนและประถมศึกษา

      - งานข้อมูลพัฒนาเด็กเล็ก
      - งานนิเทศน์การศึกษา
      - งานเทคโนโลยีทางการศึกษา
      - งานลูกเสือและยุวกาชาด
4.3 งานบริหารทั่วไปเกี่ยวกับศาสนาวัฒนธรรม 
      และนันทนาการ
      - งานข้อมูลและวิชาการ
      - งานประชาสัมพันธ์
      - งานกิจการศาสนา
      - งานห้องสมุด พิพิธภัณฑ์และเครือข่าย
4.4 งานกีฬาและนันทนาการ
      - งานส่งเสริมและสนับสนุนกีฬาและนันทนาการ
4.5 งานศาสนาและวัฒนธรรมท้องถิ่น

      - งานส่งเสริมประเพณี ศิลปะและวัฒนธรรม     
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8.2 การวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง
       
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก วิเคราะห์การกำหนดตำแหน่งจากภารกิจที่จะดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมีเท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึงจะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี้
กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563
	ลำดับ
ที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม


	กรอบอัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา  3 ปีข้างหน้า
	อัตรากำลังคน            เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ


	
	
	
	  ๒๕61
	๒๕62
	๒๕63
	 ๒๕61
	๒๕62
	๒๕63
	

	
	สายงานบริหาร
	
	
	
	
	
	
	
	

	1
	ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	๒
	รองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล
(นักบริหารงานท้องถิ่น)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
	รวม
	2
	2
	2
	2
	-
	-
	-
	

	
	สำนักงานปลัด
	
	
	
	
	
	
	
	

	3
	หัวหน้าสำนักปลัด

(นักบริหารงานทั่วไป)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	4
	นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	5
	นักพัฒนาชุมชน 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	6
	เจ้าพนักงานสาธารณสุข
	1
	1
	1
	1
	+1
	+1
	+1
	กำหนดเพิ่ม

	7
	เจ้าพนักงานธุรการ 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
	ลูกจ้างประจำ
	
	
	
	
	
	
	
	

	8
	เจ้าพนักงานธุรการ (ลูกจ้างประจำ)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	9
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	10
	พนักงานขับรถยนต์
	1
	1
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	11
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	12
	คนงานทั่วไป
	5
	5
	5
	5
	-
	-
	-
	

	
	รวม
	13
	14
	1๔
	1๔
	+1
	+1
	+1
	

	
	กองคลัง
	
	
	
	
	
	
	
	

	13
	ผู้อำนวยการกองคลัง
นักบริหารงานการคลัง 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	14
	นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	15
	เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง

	16
	เจ้าพนักงานพัสดุ  
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	ว่าง

	
	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	17
	คนงานทั่วไป
	1
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	

	
	รวม
	7
	7
	7
	7
	-/-
	-/-
	-/-
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กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ระหว่างปี 2561 – 2563 (ต่อ)
	ลำดับ
ที่
	ส่วนราชการ
	กรอบอัตรากำลังเดิม

	กรอบอัตรากำลังใหม่
	เพิ่ม / ลด
	หมายเหตุ

	
	
	
	  ๒๕61
	๒๕62
	๒๕63
	 2561
	2562
	๒๕63
	

	
	กองช่าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	18
	ผู้อำนวยการกองช่าง

(นักบริหารงานช่าง)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	19
	นายช่างโยธา
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	20
	ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	21
	พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	22
	คนงานทั่วไป
	3
	3
	3
	3
	-
	-
	-
	

	
	รวม
	7
	7
	7
	7
	-/-
	-/-
	-/-
	

	
	กองศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม
	
	
	
	
	
	
	
	

	23
	ผู้อำนวยการกองศึกษา
(นักบริหารงานศึกษา)
	๑
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	24
	นักวิชาการศึกษา
	1
	-
	-
	-
	-1
	-1
	-1
	ยุบเลิก

	25
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	26
	ครูผู้ดูแลเด็ก
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	
	พนักงานจ้าง
	
	
	
	
	
	
	
	

	27
	ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ
	1
	๑
	๑
	๑
	-
	-
	-
	

	28
	ผู้ดูแลเด็ก
	1
	1
	1
	1
	-
	-
	-
	

	29
	คนงานทั่วไป
	1
	3
	3
	3
	+2
	+2
	+2
	กำหนดเพิ่ม

	
	รวม
	7
	8
	8
	8
	+2
	+2
	+2
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	รวมทั้งสิ้น
	36
	38
	38
	38
	+2
	+2
	+2
	


1. หลักการและเหตุผล








2. วัตถุประสงค์








3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี








4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน











5. ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น











6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ











7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบอัตรากำลัง











8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ





















