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การรายงานติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖2
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องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก
อำเภอวิเศษชัยชาญ  จังหวัดอ่างทอง
คำนำ
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายใน
สำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561 ให้ผู้รับตรวจรายงานต่อ ผู้กำกับดูแลและคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการควบคุมภายใน  อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเก้าสิบวันนับจากวันสิ้นปีงบประมาณ             
ดังนั้น เพื่อให้การรายงานการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน   ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  ขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561 จึงได้ดำเนินการในส่วนที่เกี่ยวข้อง พร้อมได้สรุปผลการประเมินการควบคุมภายในของสำนัก / กองต่างๆ เพื่อติดตามประเมินผล วิเคราะห์ และปรับปรุงให้มีการบริหารจัดการที่ดีมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพ และมีมาตรฐาน  ซึ่งจะนำไปสู่ความสำเร็จและสร้างมาตรฐานการทำงานขององค์กรให้มีความโปร่งใส สุจริต และเที่ยงธรรม ต่อไป
                                                                                        องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก
                                                                                    วันที่   25   เดือน  ตุลาคม  พ.ศ. ๒๕๖2
แบบ ปค.๑
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก
เรียน
นายอำเภอวิเศษชัยชาญ
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงานสำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ ๓๐ เดือนกันยายน พ.ศ.๒๕๖2 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานกำหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการดำเนินงานที่มีประสิทธิผล  ประสิทธิภาพ
ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน  และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้ ทันเวลา และโปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง กับการดำเนินงาน
จากผลการประเมินดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561 ภายใต้การกำกับดูแลของ      นายอำเภอวิเศษชัยชาญ
อย่างไรก็ดี มีความเสี่ยงและได้กำหนดปรับปรุงควบคุมภายใน  ในปีงบประมาณ ๒๕๖2 สรุปได้ดังนี้ 
สำนักปลัด   จาการวิเคราะห์สำรวจพบว่า  มีกิจกรรม  11  กิจกรรม ที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง คือ  
1) กิจกรรมด้านการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการบำรุงรักษา  เป็นความเสี่ยงที่มีโอกาสเกิดขึ้นสูง
มาก  เนื่องจากเกิดการชำรุดเสียหายจากการใช้งานรถยนต์ การใช้รถยนต์ส่วนกลาง บางครั้งพนักงานขับรถลาหรือมีเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ทำให้การไปติดต่อราชการจำเป็นต้องมีคนขับรถแทน ซึ่งอาจไม่อยู่ในภาระหน้าที่หรือความรับผิดชอบของบุคคลนั้น
2) กิจกรรมด้านกฎหมาย ไม่มีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโดยตรง(นิติกร) ไม่มีความชำนาญในการปฏิบัติงาน
ในหน้าที่ทำให้การตรวจสอบเอกสารและการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายและระเบียบต่างๆเกิดความผิดพลาด ซึ่งอาจทำให้หน่วยงานเกิดความเสียหายต่อองค์กรได้
๓) กิจกรรมงานบริหารงานบุคคล  การบรรจุแต่งตั้งเป็นไปตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี  การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้างเหมาะสมและต่อเนื่อง กระบวนการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน  
๔) กิจกรรมการลดปัญหาภาวะโลกร้อน พบว่ามีความเสี่ยงน้อย การปลูกต้นไม้ให้ครอบคลุมทุกพื้นที่/เส้นทางภายในตำบล  ย่อมส่งผลต่อสภาพภูมิทัศน์ในเขตตำบลและลดภาวะโลกร้อนและการลดใช้พลังงานในภาพรวมของประเทศ  สำหรับการลดใช้พลังงานภายในสำนักงานยังมี  ไม่สามารถปฏิบัติได้อย่างเคร่งครัด  ซึ่งส่งผลต่อภาวะเสี่ยงต่อการสิ้นเปลืองงบประมาณในการจ่ายค่าไฟฟ้าในระยะยาว
๕) กิจกรรมปกป้องเทิดทูนสถาบันและสร้างความสามัคคี คืนความสุขแก่คนในชาติ  การแบ่งฝ่ายทางการเมืองเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก ระดับประเทศ  ส่งผล  โอกาสทำให้เกิดความขัดแย้งระหว่างบุคคลบางกลุ่มในพื้นที่ได้  แต่ภายหลังจากมีการรัฐประหารทำให้การแบ่งแยกทางการเมืองลดน้อยลง 

๖) กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ปัจจัยเสี่ยงที่ทำให้เกิดการแพร่ระบาดในพื้นที่คือ การขาดการดูแลเอาใจใส่จากพ่อแม่ผู้ปกครอง ขาดความอบอุ่นในครอบครัวและความอยากรู้อยากลอง พ่อแม่ผู้ปกครองไม่กล้ายอมรับไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแสว่าลูกของตนเสพหรือค้ายาเสพติด  เพราะไม่ต้องการให้คนอื่นรู้อาจทำให้สังคมไม่ยอมรับ  ซึ่งโอกาสในการดำเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดเป็นไปด้วยความยากลำบาก เนื่องจากหน่วยงานรัฐเกรงว่าจะมีผลกระทบต่อสภาพจิตใจของประชาชนในพื้นที่ด้วย 
7) กิจกรรมการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย เนื่องจากยังขาดการวางแผนการป้องกันภัย  ยังไม่ดีพอ 
มีเหตุการณ์ที่ไม่สามารถคาดการณ์ได้ล่วงหน้า ทำให้การช่วยเหลือประชาชนไม่ทันท่วงที
8) กิจกรรมการควบคุมโรคติดต่อในพื้นที่
               10.๑. การระบาดของโรคไข้เลือดออก นับว่าเป็นพื้นที่ที่มีอัตราการป่วยสูง  และถือได้ว่าเป็นโรคติดต่อประจำถิ่นของตำบลคลองขนาก  โดยผู้ป่วยในทุกหมู่บ้าน ซึ่งผู้ป่วยในปัจจุบันไม่เฉพาะในเด็กเท่านั้น
 
     10.๒. ออกสำรวจแหล่งพันธุ์ยุงลาย  พบบริเวณบ้านเรือนราษฎรมีการตรวจพบแหล่งเพาะพันธุ์ลูกน้ำยุงลายเป็นจำนวนมาก  และประชาชนมักละเลย  ไม่มีการจำกัดลูกน้ำยุงลายอย่างต่อเนื่อง

9)  กิจกรรมด้านการควบคุมการจัดการขยะมูลฝอย

     9.๑.  ในที่สาธารณะ หรือพื้นที่ส่วนบุคคลมีการนำขยะมาทิ้ง วางกอง ทำให้ทัศนียภาพไม่น่ามองและไม่สะอาดเรียบร้อย

    9.๒.  การจัดการขยะมูลฝอย จัดเก็บเฉพาะในเขตชุมชนโรงเรียนสถานที่ราชการและเอกชนส่งผลให้มีการลักลอบนำขยะมาทิ้ง    


ผลการประเมิน จากกิจกรรมข้างต้นยังมีความเสี่ยงที่ต้องมีการติดตามผลการควบคุมอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์การควบคุม โดยการติดตามประเมินการควบคุมในปีต่อไป
กองคลัง จาการวิเคราะห์สำรวจพบว่า  มีกิจกรรม  ๔ กิจกรรม ที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง คือ  
      ๑. งานการเงิน
    
๑.๑.   ระบบการตรวจสอบฎีกาก่อนเบิกจ่าย

      
๑.๒.   การบริหารการเงินคลาดเคลื่อนระบบมือกับระบบ E-LAAS
      
๑.๓.   เจ้าหน้าที่มีน้อย
      ๒. งานบัญชี
      
๒.๑.   เจ้าหน้าที่คนเดียวทำงานหลายอย่างเกิดความผิดพลาดบ่อย
      
๒.๒.   ความละเอียดรอบคอบในการบันทึกและตรวจสอบ
      ๓. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ
      
๓.๑.   ไม่มีบุคลากรด้านพัสดุโดยตรง
      
๓.๒.   งานกระจุกตัว
      
๓.๓.   เอกสารแนบจัดซื้อจัดจ้างไม่เรียบร้อย
       ๔. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้
         
๔.๑.   ยังไม่มีแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน  การจัดเก็บภาษีไม่ตรงตามเป้าหมายที่วางไว้
         
๔.๒.   การจัดเก็บยังไม่ครอบคลุม
กองการศึกษาฯ จาการวิเคราะห์สำรวจพบว่า  มีกิจกรรม  5  กิจกรรม ที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง คือ

๑.  กิจกรรมการบริหารการศึกษา              
๑.1. ผู้ดูแลเด็กบางคนยังไม่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขา ปฐมวัย
๑.2. ผู้ดูแลเด็กไม่มีความรู้ความเข้าใจด้านงานสารบรรณ,งานธุรการ 
๑.3. ผู้ดูแลเด็กไม่มีความรู้ความเข้าใจด้านงานพัสดุ,งานการเงิน
กองช่าง จาการวิเคราะห์สำรวจพบว่า  มีกิจกรรม  ๑  กิจกรรม ที่ต้องจัดการบริหารความเสี่ยง คือ
1. กิจกรรม  ด้านการออกแบบและควบคุมอาคาร
๑.๑.  งานควบคุมอาคาร  ประชาชนยังขาดความรู้กฎหมายควบคุมอาคารที่ต้องปฏิบัติให้ถูกต้อง
ตามวัตถุประสงค์ของการก่อสร้างอาคาร
๑.๒.  เอกสารการประมาณราคามีการปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา  ตามสถานการณ์ปัจจุบัน

๑.๓. เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมาย เกี่ยวกับการผังเมือง และ
กฎหมายใหม่ๆที่ต้องปฏิบัติให้ถูกต้อง
ทั้งนี้ได้แนบรายงานผลการสอบทานการประเมินการควบคุมภายในของผู้ตรวจสอบ                      ภายใน   แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน   และรายงานผลการติดตามการปฏิบัติตามแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน รวมทั้งสรุปผลการประเมินองค์ประกอบของมาตรฐานการควบคุม  ภายใน มาพร้อมนี้แล้ว
 


ลงชื่อ..............................................
               (นายชูชาติ   อินทร์ใย)
        ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก
วันที่      เดือน ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖2
                  ชื่อหน่วยงาน  องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก 
   รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของควบคุมภายใน
สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ.  ๒๕๖2
	
องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
(๑)
	ผลการประเมิน/ข้อสรุป
(๒)

	๑. สภาพแวดล้อมการควบคุม
๑.๑ ผู้บริหารและบุคลากรให้ความสำคัญต่อการควบคุมภายใน            มีการยอมรับข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน การพัฒนางานให้เกิดประสิทธิภาพ โดยใช้แผนการปรับปรุงที่กำหนดไว้ จึงทำให้การดำเนินการควบคุมภายในเป็นไปตามแนวทางที่เหมาะสม และ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ. 2561
๑.๒ ผู้บริหารและบุคลากรให้ความสำคัญต่อการมีศีลธรรม จรรยาบรรณ และความซื่อสัตย์ในการปฏิบัติงาน ตามจรรยาบรรณขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนากที่กำหนดไว้ควบคุมการประพฤติปฏิบัติของเจ้าหน้าที่ ทำให้สามารถควบคุมการ
ปฏิบัติงานไปในแนวทางที่โปร่งใส
๑.๓ วิสัยทัศน์ นโยบาย ทัศนคติ และรูปแบบการบริหารงานของผู้บริหารเอื้อต่อการพัฒนาการควบคุมภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ มีผลต่อการจัดคนเข้ารับการปฏิบัติงานในส่วนต่าง ๆ การมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างเหมาะสม และการกำหนดนโยบายการปฏิบัติงานที่เอื้อต่อการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส มีความเป็นธรรม และมีประสิทธิภาพมาตรฐานการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนากขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการดำเนินการควบคุมภายในให้มี
ประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561 โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงสร้างขององค์กรที่มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน การปฏิบัติงาน ข้อบกพร่องและปัญหาจึงแสดงให้เห็นได้อย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้น
พร้อมกับสามารถวางแผนการปรับปรุงได้ตรงตามจุดอ่อนหรือความเสี่ยงนั้น
๑.๔ ความรู้ความสามารถในการพัฒนา ปรับปรุง
งานของผู้บริหารและบุคลากรมีประสิทธิภาพสูงใน
การพัฒนาการควบคุมภายในให้เป็นระบบระเบียบ                ตามแผนการปรับปรุง
๑.๕ โครงสร้างองค์กรเอื้อต่อการตรวจสอบควบคุม ดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้า และปรับปรุงความเสี่ยงให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนด

	มาตรฐานการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อการดำเนินการควบคุมภายในให้มีประสิทธิภาพและเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561 โดยเฉพาะอย่างยิ่งโครงสร้างขององค์กรที่มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบที่ชัดเจน การปฏิบัติงาน ข้อบกพร่องและปัญหาจึงแสดงให้เห็นได้อย่างชัดเจนมากยิ่งขึ้นพร้อมกับสามารถวางแผนการปรับปรุงได้ตรงตาม
จุดอ่อนหรือความเสี่ยงนั้น ๆ
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
(๑)
	ผลการประเมิน/ข้อสรุป
(๒)

	๒. การประเมินความเสี่ยง
๒.๑ การกำหนดวัตถุประสงค์ระดับองค์กรและระดับกิจกรรมอย่างชัดเจน สอดคล้องกับเป้าหมายการควบคุมภายในและเป้าหมายความสำเร็จของงานในแต่ละส่วนขององค์กร
๒.๒ การกำหนดกิจกรรมความเสี่ยงเกี่ยวกับงบประมาณ และทรัพยากรอย่างเหมาะสม เนื่องจากงบประมาณและทรัพยากรเป็นองค์ประกอบของความเสี่ยงที่สำคัญของส่วนการคลัง
๒.๓ ความเสี่ยงส่วนใหญ่เป็นความเสี่ยงภายในองค์กร
ที่ถูกแสดงออกมาจากผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมาของเจ้าหน้าที่
และความเสี่ยงภายนอกองค์กรที่เอื้อต่อประสิทธิภาพ
ของการปฏิบัติงาน เมื่อมีการวิเคราะห์กำหนดความเสี่ยง
อย่างชัดเจนและครอบคลุมกับการปฏิบัติงาน
ทำให้การควบคุมความเสี่ยงหรือการวางแผนการปรับปรุงมีความเหมาะสมต่อการควบคุม
๒.๔ ความเสี่ยงที่อาจมีการควบคุมได้ยาก จะถูก
วิเคราะห์และวินิจฉัยการดำเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง
ของการควบคุม ให้สามารถควบคุมได้ทุกความเสี่ยง
อย่างเหมาะสมและพิจารณาไม่ให้เกิดผลเสียน้อยที่สุด

	การประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วน
ตำบลคลองขนาก ได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยง
โดยยึดการประเมินความเสี่ยงการปฏิบัติงานของส่วน
ราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก ๖ ส่วน             คือ สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง  กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม   กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  และกองสวัสดิการสังคม ซึ่งการประเมินความเสี่ยงได้ประเมินจากจุดอ่อนของการปฏิบัติงานของแต่ละงาน 
แต่ละส่วนที่กำหนดไว้ตามความเสี่ยงได้รับการปรับปรุงตามแผนการปรับปรุงที่กำหนดไว้อย่างชัดเจน
การระบุความเสี่ยงกระทำโดยพนักงานส่วนตำบล
ระดับปฏิบัติงาน  ระดับปฏิบัติการ ระดับชำนาญงาน ระดับชำนาญการ  การระบุความเสี่ยงจึงไม่ได้เกิดจากผู้บริหารเพียงผู้เดียว
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
(๑)
	ผลการประเมิน/ข้อสรุป
(๒)

	๓. กิจกรรมการควบคุม
๓.๑ นโยบายการบริหารงานองค์กรของผู้บริหารที่
เอื้อต่อการจัดกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง ที่สร้าง
ความมั่นใจว่าจะทำให้การควบคุมนั้น ประสบ
ผลสำเร็จได้เป็นอย่างดี
๓.๒ กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับที่จะทำให้กิจกรรม
การควบคุมเป็นไปอย่างถูกต้อง ซึ่งสามารถเป็น
แนวทางในการดำเนินกิจกรรมการควบคุมอย่างมี
ทิศทางอย่างประสบความผลสำเร็จได้
๓.๓ การกำกับ ดูแล และติดตามการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่และการควบคุมความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงาน ขึ้นอยู่กับโครงสร้างการบังคับบัญชาในแต่ละส่วน
๓.๔ กิจกรรมการควบคุม เกิดจากองค์ประกอบ
ภายในองค์กรมากกว่าภายนอกองค์กร เนื่องจาก
กิจกรรมการควบคุมภายในองค์กรมีอยู่แล้ว และ
ดำเนินการมาโดยตลอด ทำให้การปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่เกิดความระมัดระวังอยู่เป็นประจำ
๔. สารสนเทศและการสื่อสาร
๔.๑ การติดต่อสื่อสารภายในองค์การเกิดการ
ประสานงานอย่างรวดเร็วและมีความสัมพันธ์ที่ดีใน
การสื่อสาร ทำให้ประสิทธิภาพของการสื่อสารข้อมูล
ข่าวสารมีประสิทธิภาพและมักเกิดผลด้านลบน้อย
๔.๒ การสื่อสาร ประสานงานกองคลัง ในเรื่องการเบิก – จ่าย งบประมาณ เป็นไปอย่างสะดวกและรวดเร็ว
๔.๓ การรายงานผลทางการเงินและการ
ดำเนินการตามนโยบายและระเบียบต่าง ๆ ที่ใช้ใน
การควบคุมของแต่ละส่วน มีการเชื่อมโยงให้ทุกส่วน
รับทราบอย่างทั่วถึง
๔.๔ ผู้บริหารสื่อสารไปยังผู้ปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติสื่อสารไปยังผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติสื่อสารสู่ผู้ปฏิบัติด้วยกันเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จากองค์ประกอบของความสัมพันธ์ที่ดีในองค์กร มีผลทำให้องค์กรพัฒนาปรับปรุง ไปสู่เป้าหมายความสำเร็จของภารกิจได้
๔.๕ การสื่อสารในองค์กรสู่องค์กรภายนอก และประชาชนภายนอก มีองค์ประกอบของการประชาสัมพันธ์เป็นกลไกเชื่อมโยงข้อมูลข่าวสาร โดยใช้เครื่องมือทางคอมพิวเตอร์ Internet วิทยุชุมชนแผ่นพับ ป้ายประชาสัมพันธ์ ที่อ่านหนังสือพิมพ์
หมู่บ้าน เป็นต้น

	ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก
ส่วนใหญ่เกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ดังนั้น
กิจกรรมการควบคุมจึงเป็นกลไกที่จะควบคุมการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม
กิจกรรมควบคุม และกลไกควบคุมที่จะทำให้การ
ควบคุมความเสี่ยงเกิดประสิทธิภาพมากที่สุด คือ
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายการ
บริหารงานองค์กรของผู้บริหาร
องค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก ดำเนินการ
ควบคุมความเสี่ยง โดยการให้หัวหน้าส่วนทั้ง ๖ ส่วน
คือ หัวหน้าสำนักงานปลัด ผู้อำนวยการกองคลัง
ผู้อำนวยการกองช่าง และผู้อำนวยการกองการการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  ผู้อำนวยการกองสาธารณสุขฯ  และผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคมฯ            
กำกับ ดูแล และติดตาม พร้อมแก้ไขความเสี่ยงโดยทันที
ข้อมูลข่าวสารสารสนเทศและการติดต่อสื่อสารใน
การควบคุมภายใน ขององค์การบริหารส่วนตำบล
คลองขนาก สามารถสื่อสารในระดับผู้บริหารถึงผู้ปฏิบัติ ผู้ปฏิบัติถึงผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติถึงผู้ปฏิบัติ และ
องค์กรภายนอกอย่างมีประสิทธิภาพ และมีผลสำเร็จ
มากกว่าผลด้านลบ การสื่อสารมีความเหมาะสมที่จะ
ใช้เป็นกลไกในการควบคุมให้เกิดความเข้าใจใน
นโยบาย ระเบียบในการปฏิบัติงานที่ตรงกันได้เป็น
อย่างดี เนื่องจากงานหลักในการประชาสัมพันธ์ของ
องค์กรมีการพัฒนาระบบการสื่อสารประชาสัมพันธ์
อย่างต่อเนื่อง
ส่วนการควบคุมการสื่อสารของกองคลัง มีกิจกรรมการตรวจสอบรายงานผลทางการเงิน การจัดทำบัญชี และรายงานผลให้สภารับทราบงบประมาณรายจ่าย และรายได้อย่างต่อเนื่อง
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน
(๑)
	ผลการประเมิน/ข้อสรุป
(๒)

	๕. การติดตามประเมินผล
๕.๑ องค์กรมีการติดตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในโดยใช้วิธีการประเมินผลการควบคุมที่
เหมาะสมกับกิจกรรมควบคุม และมีกระบวนการ
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ของวิธีการประเมินผลนั้น
๕.๒ ในกรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่องของ
องค์กรในแต่ละส่วนจะกำหนดวิธีการประเมินผลโดย
การวิเคราะห์ความเสี่ยงและแผนการปรับปรุงก่อน
แล้วจึงกำหนดการเลือกวิธีการประเมินผลที่เหมาะสม
กับการประเมินกาปรับปรุง
๕.๓ การประเมินผลส่วนใหญ่จะยึดกลไกของ
กฎหมาย ระเบียบและข้อบังคับ เป็นหลัก เนื่องจาก
ป้องกันความไม่ถูกต้องและให้เป็นไปตามแนวทางที่
ถูกต้อง

๕.๔ วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
จำเป็นต้องใช้การประเมินผลจากผู้บังคับบัญชา
เนื่องจากมีผลต่อการพัฒนางานของแต่ละส่วนเป็น
สำคัญ

	การติดตามประเมินผลการควบคุมภายในขององค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก  ยึดการปฏิบัติตามแนวทางกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับเป็นสำคัญ และถือปฏิบัติในวิธีการตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ. 2561


ผลการประเมินโดยรวม
๑. บางกิจกรรมยังมีการควบคุมไม่เพียงพอ ขาดการควบคุมอย่างจริงจัง แต่หน่วยงานได้วางแผนการ
ปรับปรุงอย่างรัดกุม โดยจะกำหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงทุกส่วนภายในองค์กร โดยให้ผู้รับผิดชอบงานทุก
งานนำเสนอข้อบกพร่องและจุดอ่อนของการปฏิบัติงานร่วมกัน เพื่อกำหนดการควบคุมที่ครอบคลุมและสอดคล้อง
กับความเสี่ยงทุกงาน ทุกกอง ซึ่งจะทำให้การควบคุมมีประสิทธิภาพที่น่าพึงพอใจ
๒. ดำเนินการกับเจ้าหน้าที่ที่ไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ และวิธีการควบคุมตามแต่ความเหมาะสม และ
สั่งกำชับให้ผู้บริหารทุกระดับดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา และช่วยเหลือในการแก้ไขข้อบกพร่องเป็น
ชั้นแรก เพื่อป้องกันการลุกลามของปัญหา และจะเน้นสำคัญในกองคลัง กรณีการปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับ
งบประมาณ และติดตามการปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ หรือวิธีการควบคุมโดยเคร่งครัด

ลงชื่อ..............................................
                (นายชูชาติ   อินทร์ใย)
        ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก
    วันที่  25   เดือน ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖2
-8-

                                                          ชื่อหน่วยงานองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก                                                           แบบ  ปค.5
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ๓๐  กันยายน พ.ศ.๒๕๖2
	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง
	การควบคุมภายในที่มีอยู่
	การประเมินผลการควบคุมภายใน
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
	การปรับปรุงการการควบคุมภายใน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	สำนักปลัด
กิจกรรม
- ด้านการใช้รถยนต์ของหน่วยงานและการบำรุงรักษา

วัตถุประสงค์การควบคุม
เพื่อให้การใช้รถยนต์ของหน่วยงานมีความเหมาะสมกับประเภทการใช้งาน และได้รับการบำรุงรักษาให้มีสภาพใช้งานได้ดีอยู่เสมอ

	ปานกลาง

	๑. มีคำสั่งแบ่งงานให้เจ้าหน้าที่รับผิดชอบรถยนต์แต่ละคันพร้อม การใช้รถยนต์ให้ชัดเจน 

๒. หัวหน้าสำนักงานปลัดควบคุมและมอบหมายให้เจ้าพนักงานขับรถยนต์ทุกคันควบคุมเข็มไมล์ก่อนรถออก 
	๑. จากการประเมินผลพบว่าเนื่องจากรถยนต์จัดเก็บขยะจำเป็นต้องใช้งบประมาณที่สูงในการจัดซื้อ ดังนั้น เพื่อให้สามารถบรรเทาความเดือดร้อนของประชาชนได้ จึงจำเป็นต้องจัดหารถยนต์ที่สามารถจัดเก็บขยะได้

	๑. การใช้รถยนต์ส่วนกลาง บางครั้งพนักงานขับรถลาหรือมีเหตุให้มีสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ ทำให้การไปติดต่อราชการจำเป็นต้องมีคนขับรถแทน ซึ่งอาจไม่อยู่ในภาระหน้าที่หรือความรับผิดชอบของบุคคลนั้น
	๑.  ผู้บริหารได้ว่ากล่าวตักเตือนและให้พนักงานขับรถทุกคันรับผิดชอบบำรุงดูแลรักษารถยนต์แต่ละคันให้มีสภาพดีสามารถใช้งานได้ดีอยู่เสมอ หากเกิดเหตุชำรุดเสียหายให้แต่ละคนรับผิดชอบ และรีบแจ้งให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นเหนือตนขึ้นไปทราบทันที
๒. ให้เจ้าหน้าที่พัสดุติดตาม ตรวจสอบสภาพรถยนต์ให้สามารถใช้งานได้ดีอยู่เสมอ
	สำนักปลัดฯ
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                                                                             ชื่อหน่วยงานองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก                                                                แบบ  ปค.5
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ๓๐  กันยายน พ.ศ.๒๕๖2
	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง
	การควบคุมภายในที่มีอยู่
	การประเมินผลการควบคุมภายใน
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
	การปรับปรุงการการควบคุมภายใน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	๒.  กิจกรรม
- ด้านกฎหมาย
วัตถุประสงค์การควบคุม
เพื่อให้การปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นไปอย่างถูกต้องตามระเบียบ  กฎหมาย ทุกขั้นตอน

	ปานกลาง

	๑.  คำสั่งมอบหมายงาน
๒.  มีเจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบด้านกฎหมายเป็นการเฉพาะ
	๑. การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่ครอบคลุม ไม่ชัดเจน
๒.  มีการปฏิบัติตาม  มาตรการควบคุมที่กำหนด
	๑. ไม่มีเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ(นิติกร) ไม่มีความชำนาญในการปฏิบัติงานในหน้าที่ทำให้การตรวจสอบเอกสารและการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับกฎหมายและระเบียบต่างๆเกิดความผิดพลาด  ซึ่งอาจทำให้หน่วยงานเกิดความเสียหายได้
	๑. ปรับปรุงคำสั่งแบ่งงานให้ชัดเจนกรณีผู้รับผิดชอบไม่อยู่ให้มอบหมายผู้อื่นทำงานแทน
๒. จัดอบรมให้ความรู้กับเจ้าหน้าที่เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
๓. ปลูกจิตสำนึกเจ้าหน้าที่ให้มีความรับผิดชอบและอุทิศตนเพื่อประโยชน์ของทางราชการมากขึ้น
๔. จัดให้มีระบบการตอบคำถามการแก้ไขปัญหาเรื่องร้องทุกข์ ร้องเรียน ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน โดยการประเมินผลจากผู้รับบริการ
	สำนักปลัดฯ
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                                                                             ชื่อหน่วยงานองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก                                                                แบบ  ปค.5
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ๓๐  กันยายน พ.ศ.๒๕๖2
	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง
	การควบคุมภายในที่มีอยู่
	การประเมินผลการควบคุมภายใน
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
	การปรับปรุงการการควบคุมภายใน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	๓. กิจกรรม
- งานบริหารงานบุคคล
วัตถุประสงค์การควบคุม
เพื่อให้เพื่อให้การบริหารงานบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเหมาะสมกับโครงสร้างของอบต. และเกิดประสิทธิผลในการให้บริการประชาชนมากยิ่งขึ้น

	ปานกลาง

	๑. มีแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
๒. มีคำสั่งแบ่งงานภายในสำนักปลัด แบ่งหน้าที่ความรับผิดชอบเจ้าหน้าที่แต่ละคนไว้ 

๓. มีพนักงานจ้างปฏิบัติหน้าที่แทนตำแหน่งพนักงานส่วนตำบลที่ว่าง แต่ยังขาดทักษะ ความรับผิดชอบโดยตรง

	๑.การควบคุมที่มีอยู่ยังไม่ครอบคลุมไม่ชัดเจน
๒.  มีการปฏิบัติตามมาตรการควบคุมที่กำหนด
๓. มีการควบคุมกำกับดูแลจากหัวหน้าหน่วยงาน
	๑. การบรรจุแต่งตั้งเป็นไปตามแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
๒. การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้างเหมาะสมความต่อเนื่อง
๓. ขาดกระบวนการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน 

	๑. ปรับปรุงกรอบอัตรากำลังให้เหมาะสมกับงบประมาณ ปริมาณงานหรือภารกิจที่ปฏิบัติจริง
๒. ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรมงานในหน้าที่และงานที่ได้รับมอบหมายอย่างสม่ำเสมอ
๓. ส่งเสริมขวัญและกำลังใจจากการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งด้านประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงาน
๔. ส่งเสริมกระบวนการสร้างวัฒนธรรมองค์กรภายในร่วมกันเพื่อสร้างความเข้าใจอันดีต่อกัน 
	สำนักปลัดฯ
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                                                                             ชื่อหน่วยงานองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก                                                                แบบ  ปค.5
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ๓๐  กันยายน พ.ศ.๒๕๖2
	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง
	การควบคุมภายในที่มีอยู่
	การประเมินผลการควบคุมภายใน
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
	การปรับปรุงการการควบคุมภายใน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	๔. กิจกรรม
-  การลดปัญหาภาวะโลกร้อน

วัตถุประสงค์
เพื่อให้พื้นที่ตำบลบ้านลานมีสภาพแวดล้อมที่ดี อากาศบริสุทธิ์เกิดผลดีต่อสุขภาพของคนในตำบล

	ปานกลาง

	๑. รณรงค์ปลูกต้นไม้ตามโครงการปลูกต้นไม้เพิ่มพื้นที่สีเขียวลดภาวะโลกร้อนเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ
๒. จัดทำโครงการคัดแยกขยะในครัวเรือนบรรจุไว้ในแผนพัฒนาสามปี

๓. มีมาตรการลดใช้พลังงานในสำนักงาน
	๑.สอบถามความคิดเห็นจากประชาชน
๒. ประเมินผลจากค่าใช้จ่ายด้านการใช้พลังงานเปรียบเทียบกับปีที่ผ่านมา

	๑. มีการปลูกต้นไม้แต่ยังไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่/เส้นทางภายในตำบล
๒. เจ้าหน้าที่ยังขาดจิตสำนึกในการร่วมลดการใช้พลังงาน เช่น การเปิด – ปิดแอร์ระหว่างพักเที่ยงหรือก่อนเลิกงาน ๓๐ นาที , การใช้น้ำมัน เป็นต้น


	๑. ตรวจสอบเส้นทางหรือพื้นที่ว่างเปล่าที่ควรจะปลูกต้นไม้ให้ร่มรื่นและทั่วถึง
๒. สร้างความตระหนักในการลดใช้พลังงานกับเจ้าหน้าที่อย่างต่อเนื่อง

	สำนักปลัดฯ
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                                                                             ชื่อหน่วยงานองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก                                                                แบบ  ปค.5
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ๓๐  กันยายน พ.ศ.๒๕๖2
	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง
	การควบคุมภายในที่มีอยู่
	การประเมินผลการควบคุมภายใน
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
	การปรับปรุงการการควบคุมภายใน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	๕.กิจกรรม
- ปกป้องเทิดทูนสถาบันและสร้างความสามัคคี คืนความสุขแก่คนในชาติ

วัตถุประสงค์
๑. เพื่อสร้างจิตสำนึก ความและความตระหนักถึงความสำคัญของสถาบันพระมหากษัตริย์ที่เป็นสถาบันยึดเหนี่ยวจิตใจของคนไทยให้เกิดความรัก สามัคคี และสร้างความปรองดองสันติสุขแก่ประเทศชาติ


	ปานกลาง

	๑. จัดกิจกรรมวันพ่อแห่งชาติ , ร่วมงานปกป้องสถาบัน ณ จังหวัดอ่างทอง
๒. จัดกิจกรรมที่เทิดทูนสถาบัน เช่น ปลูกต้นไม้เฉลิมพระเกียรติฯ การทำความสะอาดหมู่บ้านเพื่อถวายเป็นพระราชกุศล เป็นต้น


	มีการส่งเสริมกิจกรรมสร้างสามัคคี แต่ยังไม่ต่อเนื่อง
	๑. การแบ่งฝ่ายทางการเมือง
๒. เกิดความขัดแย้งระหว่างบุคคลบางกลุ่มในพื้นที่
	๑. จัดกิจกรรมปกป้องสถาบันพระมหากษัตริย์
๒. จัดกิจกรรมที่สร้างความสามัคคีของคนทุกกลุ่มในตำบล
	สำนักปลัดฯ


-13-

                                                                             ชื่อหน่วยงานองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก                                                                แบบ  ปค.5
รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ๓๐  กันยายน พ.ศ.๒๕๖๑
	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง
	การควบคุมภายในที่มีอยู่
	การประเมินผลการควบคุมภายใน
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
	การปรับปรุงการการควบคุมภายใน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	๖. กิจกรรม
  - กิจกรรมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด

วัตถุประสงค์
-  เพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มประชาชนทุกเพศ ทุกวัย


	สูง
	๑.ส่งเสริมกิจกรรมเด็กและเยาวชน ด้านกีฬาอย่างต่อเนื่อง

๒. ตรวจหาสารเสพติดในกลุ่มเสี่ยง
	๑.มีการควบคุม แต่ยังไม่ทั่วถึง
	๑. มีการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุ่มวัยรุ่น

๒. ประชาชนไม่ให้ความร่วมมือในการแจ้งเบาะแสผู้ค้า
ผู้เสพ

	๑. จัดให้มีการอบรมโทษของยาเสพติดในกลุ่มเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
๒. ส่งเสริมกิจกรรมที่ใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์แก่ประชาชนทุกเพศทุกวัย เช่น การสร้างจิตอาสา , กีฬาต้านยาเสพติด, กิจกรรมพี่สอนน้อง เป็นต้น
๓. จัดกิจกรรมตรวจสารเสพติดในโรงเรียนและจุดเสี่ยงหมู่บ้าน เพื่อสร้างความตระหนักเกี่ยวกับยาเสพติด
	สำนักปลัดฯ
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                                                                                ชื่อหน่วยงานองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก                                                               แบบ  ปค.รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ๓๐  กันยายน พ.ศ.๒๕๖2
	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง
	การควบคุมภายในที่มีอยู่
	การประเมินผลการควบคุมภายใน
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
	การปรับปรุงการการควบคุมภายใน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	กองคลัง
๑.   เพื่อให้งานด้านการเงิน   งานธุรการ   การประสานงาน   งานการเงิน   การเบิกจ่าย  การตรวจสอบการเงิน  การเก็บรักษาเงิน   การยืมเงิน   การจัดทำบัญชี  ตรวจสอบฎีกา  เพื่อให้เกิดความเรียบร้อย  ถูกต้องตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
๒.  เพื่อให้งานการบัญชี การจัดทำบัญชีทุกประเภท   การตรวจสอบบัญชี  งานการเงิน  และงานอื่นที่เกี่ยวข้อง  เพื่อให้เกิดความถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง

	ปานกลาง
ปานกลาง


	1. จัดทำทะเบียนคุมใบเสร็จ
2.ตรวจสอบการบันทึกบัญชี
3.แต่งตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน  รับเงิน
4.แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการรับจ่ายเงินประจำวัน
5. ผู้มีอำนาจลงนามเช็คอย่างน้อยสองคน
1. จัดให้มีบุคลากรรับผิดชอบด้านการจัดทำงบประมาณการเงินโดยเฉพาะ
2.   ให้มีการควบคุมการใช้ใบเสร็จรับเงินอย่างสม่ำเสมอ
	1.   มีการจัดทำทะเบียนทรัพย์สิน
2.   จัดทำทะเบียนคุมพัสดุให้ผู้ยืมลงนาม
3.   ปฏิบัติตามประกาศ  คตง.  เรื่องหลักเกณฑ์การจดทำแผนจัดซื้อจัดจ้าง
1.มีการจัดทำทะเบียนคุม
2.ประกาศประชาสัม
พันธ์  ให้ผู้มีหน้าที่ชำระเงินและผู้เสียภาษีรับรู้หน้าที่ในการชำระภาษีอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง
3.   มีการตรวจสอบใบเสร็จรับเงินทุกครั้งที่มีการนำส่ง

	๑.บุคลากรที่ดำเนินงานมีไม่เพียงพอทำให้การดำเนินงานล่าช้า  

๒. เจ้าหน้าที่ที่ปฏิบัติงานยังขาดความละเอียดรอบคอบในการปฏิบัติงาน
๑.   เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานคนเดียวทำให้งานล่าช้าและเกิดข้อผิดพลาดบ่อย
๒.   เอกสารไม่ครบถ้วน
๓.   การจัดทำฎีกาผิดพลาดด้านตัวเลข  วันที่  ทำให้การเบิกจ่ายไม่ถูกต้อง
	๑. จัดหาเจ้าหน้าที่ให้เพียงพอกับการปฏิบัติงาน
๒. จัดทำทะเบียนคุมใบเสร็จ
๓. แต่งตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน  รับเงิน
๔. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับจ่ายเงินประจำวัน
๕. ผู้มีอำนาจลงนามเช็คอย่างน้อยสองคน
๖.ตรวจสอบการบันทึกบัญชี

๑. จัดให้มีบุคคลากรรับผิดชอบด้านการจัดทำงบประมาณการเงินโดยเฉพาะ

๒. ให้มีการควบคุมการใช้ใบเสร็จรับเงินอย่างสม่ำเสมอ
	กองคลังฯ
กองคลังฯ
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                                                                             ชื่อหน่วยงานองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก                                                                แบบ  ปค.5

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ๓๐  กันยายน พ.ศ.๒๕๖2
	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง
	การควบคุมภายใน
ที่มีอยู่
	การประเมินผลการควบคุมภายใน
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
	การปรับปรุงการการควบคุมภายใน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	๓.  เพื่อให้งานการพัฒนาและจัดเก็บรายได้ การบริหารงานทั่วไป การปรับปรุงและพัฒนาการจัดเก็บรายได้ ค่าธรรมเนียม ค่าใบอนุญาต การจัดทำแผนที่ภาษี การเร่งรัดการจัดเก็บรายได้ และงานอื่นๆให้ถูกต้องตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
๔.เพื่อให้งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดทำ  ทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ การเก็บรักษาพัสดุ และงางานอื่นที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ถูกต้องตามระเบียบและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง


	ปานกลาง
ปานกลาง
	1. มีการจัดทำแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สินแต่ขาดการนำมาใช้

2.ประชาชนให้ความร่วมมือในการเสียภาษีน้อย
3.การโยกย้ายของเจ้าหน้าที่ทำให้งานไม่ต่อเนื่องและเกิดความผิดพลาด
1.การจัดหาพัสดุไม่เป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง
2.มีการโยกย้ายของเจ้าหน้าที่การปฏิบัติส่งมอบงานไม่ประสานกันและไม่ต่อเนื่อง
3.ไม่มีผู้รับผิดชอบในการดูแลรักษาพัสดุ  ครุภัณฑ์

	ทำแผนการปรับปรุง  เพื่อให้งานการคลังบรรลุวัตถุประสงค์
จัดทำแผนการซื้อจ้างรายปี
	๑.ขาดเจ้าหน้าที่ที่จัดเก็บรายได้
๑.ประชาชนให้ความร่วมมือในการเสียภาษีน้อย
๒.ทะเบียนรายชื่อผู้เสียภาษียังไม่ตรงกับผู้ถือครองที่ดิน

๑.ไม่มีเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติหน้าที่พัสดุโดยตรง
๒.งานกระจุกตัว

	๑. มีการจัดทำทะเบียนคุม
๒.ประกาศ ประชาสัมพันธ์ ให้ผู้มีหน้าที่ชำระเงินและผู้เสียภาษีรับรู้หน้าที่ในการชำระภาษีอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง
๓.มีการตรวจสอบใบเสร็จรับเงินทุกครั้งที่มีการนำส่ง
๑.จัดหาเจ้าหน้าที่ที่มีความรู้ความสามารถมาปฏิบัติงานในหน้าที่พัสดุ
๒.มีการจัดทำทะเบียนทรัพย์สิน
๓.เขียนใบเบิกก่อนทุกครั้ง
๔.จัดทำทะเบียนคุมพัสดุให้ผู้ยืมลงนาม
๕.ปฏิบัติตามประกาศ คตง.เรื่องหลักเกณฑ์การจดทำแผนจัดซื้อจัดจ้าง
	กองคลังฯ
กองคลังฯ
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                                                                             ชื่อหน่วยงานองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก                                                                แบบ  ปค.5

รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ๓๐  กันยายน พ.ศ.๒๕๖2
	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง
	การควบคุมภายในที่มีอยู่
	การประเมินผลการควบคุมภายใน
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
	การปรับปรุงการการควบคุมภายใน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	กองช่าง
กิจกรรม  
ด้านการออกแบบและควบคุมอาคาร
วัตถุประสงค์
        เพื่อให้การสำรวจการออกแบบ การเขียนแบบโครงการก่อสร้างต่างๆ การประเมินราคาถูกต้อง ปฏิบัติเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย การขออนุญาตก่อสร้างอาคารที่ถูกต้อง

	ปานกลาง

	๑.แจกแผ่นพับความรู้เกี่ยวกับการขออนุญาตก่อสร้างอาคารทุกครัวเรือนในตำบลคลองขนาก  ให้ผู้นำชุมชนช่วยประชาสัมพันธ์  และประชาสัมพันธ์ในเว็บไซด์ของอบต. คลองขนาก
๒. วางแผนการจัดซื้อในการจัดซื้อวัสดุประจำปี
๓.  จัดส่งเจ้าหน้าที่รับการฝึกอบรมและศึกษาดูงาน
	๑. ประเมินผลจากการมาใช้บริการของประชาชนที่มาขออนุญาตก่อสร้างอาคาร
๒. สัมภาษณ์ผลการปฏิบัติงาน  ปัญหา  และอุปสรรคของเจ้าหน้าที่
๓. สอบทานการปฏิบัติงานตามกฎหมาย  ระเบียบ และข้อบังคับ

	๑.  ประชาชนยังขาดความรู้กฎหมายควบคุมอาคารที่ต้องปฏิบัติให้ถูกต้องตามวัตถุประสงค์ของการก่อสร้างอาคาร
๒.  เอกสารการประมาณราคามีการปรับเปลี่ยนอยู่ตลอดเวลา  ตามสถานการณ์ปัจจุบัน

๓. เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมาย เกี่ยวกับการผังเมือง และ
กฎหมายใหม่ๆที่ต้องปฏิบัติให้ถูกต้อง
	๑.  แจกแผ่นพับความรู้เกี่ยวกับการขออนุญาตก่อสร้างอาคารทุกครัวเรือนในตำบลคลองขนาก  ให้ผู้นำชุมชนช่วยประชาสัมพันธ์  และประชาสัมพันธ์ในเว็บไซด์ของอบต.คลองขนาก
๒.  ใช้ราคากลางของตลาดท้องถิ่น  โดยพิจารณาถึงความเหมาะสม
๓.  ให้เจ้าหน้าที่ในส่วนโยธาทุกคนอ่าน ศึกษาคู่มือที่หน่วยงานอื่นจัดส่งมาให้  และการไปฝึกอบรมในเรื่องข้อระเบียบ  กฎหมายใหม่ๆที่เกี่ยวข้องกับกองช่าง
	กองช่างฯ
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รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ๓๐  กันยายน พ.ศ.๒๕๖2
	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง
	การควบคุมภายในที่มีอยู่
	การประเมินผลการควบคุมภายใน
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
	การปรับปรุงการการควบคุมภายใน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	กองการศึกษาฯ
กิจกรรม  ด้านงานบริหารการศึกษา
วัตถุประสงค์
       -   เพื่อให้การบริหารงานบุคคล  แผนงานและวิชาการทางด้านการศึกษามีคุณภาพสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ในการบริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ
กิจกรรม การส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  และวัฒนธรรม      
วัตถุประสงค์
       -  เพื่อให้สามารถส่งเสริมการจัดการศึกษาในท้องถิ่น  ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น  ส่งเสริมการสังคมสงเคราะห์

	ปานกลาง
ปานกลาง
	- คำสั่งแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ภายในกองการศึกษาฯ
- แผนพัฒนา  อบต. ๔ ปี
- แผนพัฒนาการศึกษา   ๔ ปี
- แผนการดำเนินการงานประจำปี
-การจัดกิจกรรมต้องศึกษาหนังสือสั่งการให้ละเอียด
	- มีการรายงานผลการปฏิบัติงานประจำเดือน
- ปฏิบัติตามแผนพัฒนาฯ
-  แผนการใช้จ่ายเงินประจำไตรมาส ๑
	๑.บุคลากรในการจัดการศึกษาไม่เพียงพอกับจำนวนเด็ก
๑. งบประมาณที่เป็นตัวเงิน
ออกไม่ทันระยะเวลาที่ต้อง
จัดกิจกรรม/โครงการ เช่น
 วันพ่อ วันฮารีรายอ 
วันออกพรรษา และ 
กิจกรรมประเพณีวันลอยกระทง

๒. งบประมาณมีไม่เพียงพอ
กับการบริหาร
	๑.  ขอการสนับสนุนงบประมาณ  เพื่อดำเนินการตามวัตถุประสงค์ของงานด้านการบริหารการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ
๒. จัดให้มีการฝึกอบรมศึกษาดูงานให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่มากขึ้น

๑. จัดหาสื่อการเรียนการสอนที่หลากหลายและเหมาะสมหรับการเรียนการสอนในระดับต่าง ๆ  
๒.บริหารงบประมาณให้เพียงพอสำหรับการส่งเสริมศาสนาและวัฒนธรรม
	กองการศึกษาฯ
กองการศึกษาฯ
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รายงานแผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 
สำหรับระยะเวลาการดำเนินงานสิ้นสุด  ๓๐  กันยายน พ.ศ.๒๕๖2
	ภารกิจตามกฎหมายที่จัดตั้งหน่วยงานของรัฐหรือภารกิจตามแผนการดำเนินการ
หรือภารกิจอื่นๆที่สำคัญของหน่วยงานของรัฐ/
วัตถุประสงค์
	ความเสี่ยง
	การควบคุมภายในที่มีอยู่
	การประเมินผลการควบคุมภายใน
	ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่
	การปรับปรุงการการควบคุมภายใน
	หน่วยงานที่รับผิดชอบ

	กิจกรรม     การศึกษาปฐมวัย
วัตถุประสงค์ของการควบคุม
 -  เพื่อให้มีอาคารเรียนที่ได้มาตรฐานและมีผู้ดูแลเด็กที่ชำนาญในด้านการจัดการเรียนการสอนปฐมวัย  และสามารถนำระบบการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก เทียบเคียงกับสถานศึกษาอื่น ๆ ได้

	ปานกลาง
	-  มอบหมายให้บุคลากรเข้ารับการอบรม

	- บันทึกรายงานการเข้ารับการฝึกอบรมหรือศึกษาดูงาน  จากการส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม  ทำให้เจ้าหน้าที่ได้รับความรู้ และใช้ประโยชน์จากการปฏิบัติงานได้อย่าง  มีประสิทธิภาพ

	๑. ผู้ดูแลเด็กบางคนยัง
ไม่จบการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีสาขาปฐมวัย
๒. ผู้ดูแลเด็กไม่มีความ
รู้ความเข้าใจ
ด้านงานสารบรรณ,
งานธุรการ 

และงานพัสดุ


	๑. พัฒนาบุคลากรอย่างจริงจังโดยสนับสนุนการศึกษาในระดับปริญญาตรี สาขาปฐมวัย พร้อมทั้งกระตุ้นให้ผู้ดูแลเด็กตระหนักถึงการศึกษา

	กองการศึกษาฯ



  ลงชื่อ..............................................
                                           (นายชูชาติ  อินทร์ใย)
                                                    ตำแหน่ง นายกองค์การบริหารส่วนตำบลคลองขนาก
                                                        วันที่   25 เดือน ตุลาคม  พ.ศ.  ๒๕๖2
ตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561
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